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" En onemli ve feyizli gorevlerimiz, milli egitim isleridir. Milll egitim islerinde mutlaka
muzaffer olmak lazimdir. Bir milletin gergek kurtulusu ancak bu suretle olur."

M. Kemal ATATURK
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SUNUS

Kiiresellesen ve sinirlarin kalktig1 diinyada, bireylerin temel yeterliklere sahip olmasi, bilgiye
ulasabilmesi, saglikli toplumsal iligkiler kurabilmesi ve iyi bir kariyer elde edebilmesi ¢agimizin en
onemli ihtiyaglarindandir. Bu ihtiyaclarin karsilanmasinda egitim 6nemli bir yere sahiptir. Egitim,
gliniimiiz toplumlarinin olmazsa olmazidir. Son yillarda tiim diinya tilkeleri egitimin 6nemine dikkat
cekerek daha iyi bir egitim sistemi iizerine siirekli AR-GE ¢alismalar1 yapmaktadir. Ulkemizde de
egitimi oncelikli konular arasina alma egilimi her gegen sene biraz daha artmaktadir. Egitime ayrilan
biitgelerin yildan yila oransal olarak artmasi bunun bir gostergesidir.

Egitim bu kadar 6nemsenirken ve biiyiik beklentilerle takip edilirken egitim kurumlarmin da
kendi i¢inde olabildigince planli, programli ve disiplinli olmasi beklenmektedir. Milli egitim
camiasinin bu konudaki gayretleri memnuniyetle karsilanmaktadir. Ilimizde de ayni memnuniyeti
ziyadesiyle yasamaktay1z.

Tokat 11 Milli Egitim Miidiirliigii, gelismis iilkelerdeki biitiin ¢agdas kurumlarda oldugu gibi
kendi gelecegini adim adim planlamakta ve bu plani titizlikle hayata gecirmektedir. 2015-2019
Stratejik Plani’yla da gelecegimizi yetistirenlerin, gelecegi ne kadar giiven verici bir sekilde
programladiklar1 goriilmektedir. Tutarli ve ulasilabilir akademik basar1 hedefleriyle, bina ve donanim
sorunlarina iiretilen ¢ézlimler ve uygulama adimlariyla, biitce olusturma ve biitcenin dogru ve de adil
dagilimiyla, hizmet i¢i egitimlerin bilimsel verilerle tespiti ve planlanmasiyla, rehberlik faaliyetlerinin
koordinesiyle bu stratejik planin milli egitimimize ¢ok sey kazandiracagi asikardir.

Tokat Valiligi olarak atilacak her adimin takibinden ve destegimizden biiyiik bir heyecan ve
memnuniyet duyacagimizi belirtmeliyiz. Alinacak her tiirlii olumlu sonu¢ miisterek mutlulugumuz
olacaktir.

“2015-2019 Stratejik Plani’nin tesekkiiliinde 6zveriyle calisan Milli Egitim Midiirligiimiiz
Strateji Gelistirme ekibine ve planin uygulanmasinda gorev alacak olan caligkan ve fedakar tiim
egitimcilere simdiden siikranlarimi sunar, ¢alismalarinda basarilar dilerim.

Cevdet CAN
Tokat Valisi
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GIRIiS
Gelecege yonelik hedefleri bulunmayan kurumlarin belirsiz bir ortamda varmak istedikleri
yonil ¢cabucak kaybedecekleri ve ulagsmak istedikleri hedeflerden ¢ok farkli bir zeminde kendilerini

bulmalart ka¢inilmaz bir gercektir. Bu baglamda stratejik plan, giiniimiizde hizmet veren biitiin
kurumlarin yegane pusulasidir.

Stratejik planlama; kurumlarin iglerini verimli ve kaliteli yapmasini, kendi icsel
motivasyonuna odaklanmalarini, c¢alisanlarinin ayni amag¢ igin calistyor olmalarini saglayarak
cevresindeki degisikliklere gore yoniinii belirleyip o yone dogru gitmesini amaglamaktadir. Kisaca
organizasyonun ne oldugunu, organizasyonda neler yaptigin1 ve neden yaptigini sekillendiren ve ona
bu konularda kilavuzluk yapan temel kararlari ve eylemleri gelecege odakli olarak iireten sistemli
cabadir.

5018 sayih “Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu”nu temel dayanak noktasi alan Tokat Il
Milli Egitim Miidiirliigiiniin, stratejik planim1 hazirlarken dikkate aldigi en 6nemli husus, muasir
medeniyetler seviyesinde bir egitimi onceleyerek 6grencilerimizi gelecege hazirlamak olmustur. Bu
baglamda hazirlanan stratejik planda, 6grencilerimizin yiiksek yarari en 6nemli hedefimiz olmustur.
Bu hedefe ulagmak igin stratejik planimizi ii¢ temaya ayirdik:

1. Egitim ve Ogretime Erisim

2. Egitim ve Ogretimde Kalite

3. Egitim Ogretimde Kapasite

Stratejik planimizda bize yol gosterecek olan “Yenilik¢i uygulamalarla iireten ve siirekli
gelisen bir egitim birlikteligi; Tokat i1 Milli Egitim Miidiirliigi” vizyonumuz ve “Tiim
Ogrencilerimizin ¢agdas standartlarda ve bireysel Ozelliklerine uygun egitim almalarini saglayarak,
onlar1 mutlu bireyler olarak sosyal hayata ve iist 6grenime hazirlamak, yaygin egitim yoluyla da

vatandaglarimiza; ihtiya¢ duyduklar alanlarda sosyal, kiiltiirel ve mesleki yonden ¢agin gereklerine
uygun egitim firsatlar1 sunmak” misyonumuzla hedeflerimize ulasacagimizdan eminiz.

Stratejik planin hazirlanma siirecinde gorev alan ve stratejik plana biiyiikk emek vererek
neticelendiren i1 Milli Egitim Miidiirliigii Ar -Ge biriminde gorevli galisma arkadaslarima ve emegi
gecen tiim personele tesekkiir eder; i1 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani’nin paydaslarimiza,
ilimize hayirli olmasini dilerim.

Levent YAZICI
il Milli Egitim Miidiirii
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Degisimlerin farkindalik yarattigi yenidiinyada bilginin yonetimini elinde tutanlar,
zamani da yonetip planlayanlardir.

Egitim, uzun soluklu bir yatirim araci olmasinin yaninda, iilke kalkinmasinda stratejik
bir 6neme sahiptir. Kaliteli ve planlt bir egitim, gelecegin de beklenen giizellikte olmasinin
yegane unsurudur. Degisen ve gelisen diinyada, biiyiimek ve gelece§in yOniinii
belirleyebilmek icin diinyaya paralel olarak iilkemizde onem kazanan stratejik yonetim
anlayisidir. Bu anlayis egitim sistemleri ile ilgili degisimlerin yapilandirilmasini zorunlu
kilmigtir. Degisimi yaratan ve yoneten bir durus sergilemenin ayricalik sagladigi giiniimiiz
diinyasinin getirisi, katilimci ve planli bir yonetim anlayisini dogurmus ve uygulamay1 da
mecbur kilmistir.

Stratejik planlama stratejik yonetimi hedeflemektedir. Stratejik planlama sayesinde
yonetimin edinecegi “stratejik diislinme ve davranma” 6zelligi, kamu yonetimine etkinlik
kazandiracaktir. Girdiler ve ¢iktilar yerine sonuglara ve performansa odaklanma, hesap verme
sorumlulugu ve katilimeilik anlayist ile ihtiyaglar1 doguran sorunlara cevap veren bir arag
olarak stratejik planlama, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu
idareleri i¢in zorunlu hale getirilmistir.

Midiirligiimiiz Stratejik Planit hazirlanirken planlama siirecinin her asamasinda
merkez ve ilge teskilati calisanlarmin katilimi saglanmaya ¢alisilmis, bunun yani sira
paydaslarin goriis ve Onerilerine de bagvurulmustur.

Stratejik planimizi, vizyonumuza giden bir yol haritasi niteliginde kurgulayarak
bulundugumuz nokta ile ulasmay: arzu ettigimiz durum arasindaki yolu tarif ettik. Iyi bir yol
haritas1 olmayan bireyler,  kurumlar ve toplumlar gelecegin diinyasinda yollarini
bulamayacaklardir.

Stratejik planimiz, 10/12/2003 tarih ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanununda yer alan stratejik planlamaya iliskin hiikiimler dogrultusunda kurumumuzun
mevcut durum, misyon ve temel ilkelerinden hareketle gelecege dair olusan vizyon
kapsaminda; yine vizyonumuza uygun amaglar ile bunlara ulasmay1 miimkiin kilacak hedef ve
stratejilerden olusmakta, izleme ve degerlendirme stireclerini ifade eden, katilimci, esnek bir
yonetim yaklagimini temel almaktadir.

Planlamada, farkli gorevlere ve donanimlara sahip birgok kisiyi bir araya getirerek
kurum genelinde sahiplenmenin yayginlagmasi ve “BiZ” kavramimin somut yansimasi adina
genis kapsamli paydas katilimi, uygulanabilirlik ve bilimsellik 6n planda tutulmustur.

Niceligi nitelikle yaratmak gerektigine inanan bizler; her arag¢ gibi planin da uygulama

ile deger kazanacagina inantyoruz. Stratejik planimiz ile Tokat’in egitim gelecegini birlestirici
bir vizyon etrafinda mevcut durumu belirleyerek sekillendirmeye calistik.
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BOLUM |
STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Tokat Milli Egitim Miidiirliigi stratejik planlama c¢alismalarinda MEB 2010-2014
Stratejik Plan1 ile Kamu Idareleri Igin Stratejik Planlama Kilavuzu’nda yer alan model ve
Miidiirliigiimiiz 2010- 2014 stratejik plan1 hazirlik ¢alismalarindaki tecriibe esas alinarak
MEB 16/09/2013 tarihli ve 2013/26 sayili Stratejik Planlama Genelgesi ve Eki Hazirlik
Programi kapsaminda 2015-2019 Stratejik Plan hazirlama ¢alismalarina baglanmastir.

Tokat II Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plani’nin hazirlanmasinda
Kalkinma Bakanlig1 tarafindan yaymlanan Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu
temel alinmis ve asagidaki model benimsenmistir.

Tokat il Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planlama Modeli

Hazirlik Programinin Olusturulmasi
Stratejik Planlama Yontem ve Kapsami
Stratejik Plan Ekip ve Kurullar
Stratejik Planlama Is Takvimi

v

Durum Analizi
e F==="77777 [ Tt HE 1
! . | 1 . 1 ' Kurum ci ve Kurum Dist !
1 Tarihi |  Mevzuat Faaliyet . Paydas I Analiz !
: Gelisim I Analizi : Alanlar1 ile : Analizi | | ppsT Analizi |
X I | Sunulan | |+ GZFT Analizi .
: I 1 Hizmetler 1 | * Ust Politika Belgeleri Analizi
__________________ |

Sorun ve Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi

v

Stratejik Plan Mimarisinin Belirlenmesi

Vizyonun Belirlenmesi

Misyonun Belirlenmesi Temel ilke ve Degerlerin Belirlenmesi

Temalarin Belirlenmesi

Stratejik Amaclarin Belirlenmesi

Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi

Performans Gostergelerinin Belirlenmesi Tedbirlerin Belirlenmesi

Nihai Stratejik Plan

Vv

Performans Programi
Yillik performans hedefleri ile faaliyet ve projeler

7

izleme ve Degerlendirme(Aylik Eylem Plani)
Faaliyet Raporu
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Stratejik
Plan
Calistaylar

Ust Politika
Belgeleri

Alt Birim i!ge Mem
Onerileri Onerileri

TOKAT MEM
2015-2019
Stratejik Plani

MEM
Durum
Analizi

Alanyazin
taramasi

Sekil 1: Stratejik Plan Olusum Semasi

Tokat Milli Egitim Midiirliigii Stratejik Plan Ekibi iyi koordine olmak, iyi bir siire¢
yonetimi saglamak, tabana ve genele yayilim esasinda coklu ve katilimli yontemlerle
uygulanmasi tasarlanan stratejik planlama siirecine baslangic teskil edecek, Stratejik Planlama

hazirligini bes asamada ele almistir.

*Planlama ¢aligmalarinin sahiplenilmesi

*Organizasyonun olusturulmasi

*Thtiyaclarin tespiti

*Is planmin olusturulmasi

*Hazirlik programinin yapilmasi

I1 Milli Egitim Miidiirliigii Strateji Gelistirme Birimi Yoneticisi baskanlhiginda, il Milli
Egitim Miidiirliiglinde yiiriitiilen tiim stratejik plan ¢aligmalarinin koordinasyonunu saglamak
lizere “Il MEM Stratejik Plan Koordinasyon Ekibi” kurulmustur.

Tablo 1: il MEM Stratejik Plan Koordinasyon Ekibi

Ad1 Soyadi Unvam Gorevi
Murat AGAR Sube Miidiirii Baskan
Murat URFALIOGLU ARGE Birimi Koordinatér
Mehmet Akif BIRCAN ARGE Birimi Koordinator

[
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Tokat Milli Egitim Midiirliigiiniin {ist yoneticisi Milli Egitim Midiirii olup stratejik plan
calismalar1 Milli Egitim Miidiiri'niin yetkisinde gergeklestirilmektedir.

Il Milli Egitim Miidiirii baskanlhiginda, stratejik plan c¢aligmalarmi takip etmek,
ekiplerden bilgi almak ve calismalar1 yonlendirmek iizere “II Milli Egitim Miidiirliigii
Stratejik Planlama Ust Kurulu” kurulmustur. Stratejik Planlama Ust Kurulu su isimlerden
olusmaktadir.

Tablo 201 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planlama Ust Kurulu

Kurul Baskani Levent YAZICI 11 Milli Egitim Miidiirii
Kurul Uyesi Halis NURAL Maarif Miifettisleri Baskani
Kurul Uyesi Abdullah TASTAN Miidiir Yardimcisi
Kurul Uyesi Mustafa ERASLAN Miidiir Yardimcisi
Kurul Uyesi Abdullah GURBUZ Miidiir Yardimcisi
Kurul Uyesi Murat AGAR Sube Miidiirii

Kurul Uyesi Menderes KAYA Sube Miidiirii

Kurul Uyesi Osman SARGUT Sube Miidiirii

Kurul Uyesi Ilyas SARIKAYA Sube Miidiirii

Kurul Uyesi Fikri DEMIR Sube Miidiirii

Kurul Uyesi Sinasi PERCIN Sube Miidiirii

Kurul Uyesi Efkan KARAERKEK Sube Miidiirii

Kurul Uyesi Fahri NAYMAN Sube Miidiirii

Kurul Uyesi Murat KUCUKALI flge Milli Egitim Miidiirii
Kurul Uyesi Nuri YILDIZ Ilge Milli Egitim Miidiirii

Tokat Milli Egitim Midiirliigii Stratejik Plani hazirlanirken planlama siirecinin her
asamasinda merkez ve ilge teskilati calisanlarinin katilimi saglanmaya g¢alisilmig, bunun yani
sira paydaslarin goriis ve onerilerine de bagvurulmustur.

Kurumun {ist ve orta diizey yoneticileriyle ¢esitli asamalarda toplantilar yapilmis, bu
toplantilarda,2015-2019 stratejik plan hazirlama doneminde izlenecek yol haritalar tespit
edilerek Tokat MEM Stratejik Planlama Modeli, kurumun biitiin ¢aliganlarina 2015-2019
stratejik planlama calismalarinin basladigi 4 Ekim 2013 tarithinde web sitemizde
duyurulmustur.

Hazirlik siirecinin en onemli asamalarindan biri de stratejik planlamayi1 yonetecek
ekiplerin olusturulmasidir. Stratejik planlama, katilimei bir planlama yaklagimidir. Planin tim
paydaslarin goriislerini yansitmasi i¢in kurum iginde en st yOneticiden baslayarak her
kademede calisanlarin katilimini gerektirir. Ekip iiyelerinin se¢iminde, katilimcilarin etki
giicleri, etkilenme dereceleri, sahip olduklar bilgiler ve ¢aligmalara ilgileri degerlendirilmesi
gereken hususlardir(Justice ve Jamieson1999:44). Tokat Milli Egitim Midiirliigli Stratejik
Planlama Ust Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekipleri'nin segiminde kisilerin bu
ozelliklerinin yant sira, ekip tiyelerinin kurulusu temsil yetenegi, iist yonetimin katilimi, ekip
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icindeki i boliimiinde cesitli isleri tistlenebilecek kisilerin dahil edilmesi gibi kriterler dikkate
almmustir. Ekibin takim ruhu ile ¢alismasi i¢in stratejik plan ¢alismalarinda koordinasyon,
siire¢ yonetimi ve karar verme organi olarak g¢alisacak iiyeler ve iistlenecekleri goérevler
belirlenmistir.

Hazirlanan Il Stratejik Plan hazirlama takvimi dogrultusunda (tablo 4) ilge MEM
koordinatorlerine ve okul stratejik plan hazirlama ekiplerine toplantilar diizenlenmis bu
toplantilarda stratejik plan hazirlanmasi ve tim asamalar1 anlatilmistir. Toplantilar diginda
talepler degerlendirilerek siirekli bilgilendirme ve danigmanlik ¢alismalar1 devam etmistir.

Durum analizi raporu hazirlanirken katilimeciligin en iist diizeyde saglanmasi igin 1l
Milli Egitim Miidiirligl tiim birimleri ile ayr1 ayri toplantilar yapilmis, durum analizi boliimii
olusturulduktan sonra mevcut durumdan hareketle gelece§e yonelim bolimii {ic ana tema
“Erisim, Kalite ve Kapasite” altinda amag¢ ve hedefler belirlenmis, bunlara yonelik tedbirler
yazilmis, bu tedbirlerden yola ¢ikarak faaliyetler belirlenip maliyetleri hesaplanmistir. Ayrica
durum analizini gosteren tablolar kurum i¢i analizinde belirtilmistir.

Tablo 32015-2019 Stratejik Plan Hazirlama Takvimi

< . . Yaymlanma
SP Taslaginin Kontrol icin - o
SIRA | Kurum Gonderilecegi Birim Tarih | O"&Y Tarihi | Tarihi
Strateji
1 : 1A et 1, SRSE . 15Mayis 17/08/2015- 24/08/2015-
I Milli Egitim Miudiirlugii Gehstlrmve 2015 21/08/2015 28/08/2015
Baskanlig1
B A e b qae e ; 15 Haziran | 24/08/2015- 31/08/2015-
2 Ilge Milli Egitim Miidiirligi 11 AR-GE 2015 28/08/2015 04 /09/2015
Il merkezlerindeki | il AR-GE
3 Okul ve | okul ve kurumlar 26 Haziran | 01/09/2015- | 15/09/2015-
Kurumlar | Tlgelerdeki okul ve | Ilge Milli 2015 15/09/2015 | 20/09/2015
kurumlar Egitim
Tablo 4 CALISMA TAKViMi
S.No Tamamlanma | Sorumlu
Yapilacak Cahsma Tarihi Kisi/Birim
1 Il MEM Stratejik Planlama Ekibi ve Stratejik 30 Evliil 2013 Milli Egitim
Planlama Ust Kurulunun Olusturulmasi y Miidirliigii
IL MEM STRATEJIK PLAN HAZIRLIK
2 Stratejik Plan Hazirlik Programin goriiniirlikk
calismalarinin web sayfasinda yapilmasi, ilgili . . o
belgelerin Tokat MEM web sayfasinda 4 Ekim 2013 ['MEM SP Ekibi
yayimlanmasi
3 Il MEM Stratejlk. Planlama Ekibi ve Ust Kurul 31 Aralik 2013 | il MEM SP Ekibi
tiyelerinin stratejik planlama konusunda hizmet
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| i¢i egitimden gecirilmesi

IL MEM STRATEJIK PLANI DURUM ANALIZi CALISMASI

4

Tarihsel Gelisim ve Mevzuat Analizi

5

Il MEM Stratejik Plan Ust Kurulu ve Stratejik
Planlama Ekibi Durum Analizi Hazirlik
Toplantisi

31 Ocak 2014

Il MEM SP Ekibi

I MEM SP Ust
Kurulu ve Ekibi

Faaliyet Alanlari, Uriin ve Hizmetler, Kurum igi
ve kurum dis1 analizler (Paydas Analizi,
Orgiitsel Yapi, Teknolojik Diizey, Insan
Kaynaklari, Mali Kaynaklarin aragtirilmasi,
PEST, GZFT vb. analizler)

Ust politika belgelerinin incelenmesi ve Gelisim
Alanlarmin Belirlenmesi

28 Subat 2014

il MEM SP Ekibi

Il MEM Stratejik Plan Ust Kurulu ve Stratejik
Planlama Ekibi Durum Analizi Degerlendirme
Toplantist

9

Tamamlanan Durum Analizi c¢alismasinin

SGB’ye gonderilmesi

28 Subat 2014

il MEM SP Ust
Kurulu ve Ekibi

10

flge MEM ve Okul/Kurum Stratejik Planlama
Ekiplerine Stratejik Planlama Egitimlerinin
verilmesi

10 Mart-
30 Nisan 2014

Il MEM SP Ekibi

IL MEM STRATEJIK PLANI GELECEGE YONELIM CALISMASI

11 Misyon-Vizyon-Temel ilke ve Degerlerin | 31 Mart 2013 | il MEM SP Ekibi
Belirlenmesi
12 Il MEM Stratejik Plan Ust Kurulu ve Stratejik . -
Planlama Ekibi Gelecege Yonelim Hazirlik | 31 Mart 2013 I MEM S}.) . Ust
Kurulu ve Ekibi
Toplantis1
13 Temalarin  Belirlenmesi, Stratejik Amaglar, 30 Nisan | .
Stratejik Hedefler ve Performans gostergeleri 2014 I1 MEM SP Ekibi
14 Stratejiler, Faaliyet, Projeler ve Maliyetlendirme
15 [zleme ve Degerlendirme 31Mayis Il MEM SP Ekibi
2014
2014 Kurulu ve Ekibi

Degerlendirme Toplantisi

DUZELTME, ONAY ve YAYIM

17

18

Son sekli verilen I MEM Stratejik Planimin
degerlendirilmek lizere SGB’ye gonderilmesi
llge MEM, Okul ve Kurumlara Stratejik
Planlama Siirecinde Danismanlik ve Rehberlik
Yapilmasi

16 Mart 2015

21-26 Haziran
2015

Il MEM SP Ekibi

Il MEM SP Ekibi

19

[lce, Okul ve Kurumlardan Gelen Stratejik
Planlarin incelenerek hedefler baglaminda Il
MEM planinin revize edilmesi

26 Haziran
2015

Il MEM SP Ekibi

20

Il Stratejik Planlama Ust Kurulu Toplantisinin
Yapilmasi

11.08.2015

21

Il MEM Stratejik Planinin diizeltme, onay ve
yayim islemlerinin yapilmasi

03.11.2015

Il MEM SP EKkibi

[
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Kurumumuz amag ve hedeflerinin gelistirilebilmesi igin sahip olunan kaynaklarin tespiti,
giiclii ve zayif yonler ile kurumun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin
saptanmasi amaciyla mevcut durum analizi yapilmaistir.

A.  TARIHI GELISIM

“Bu havasi hos sehrin dort tarafinda, bah¢e ve bostanlar iginde sular akar. Bu
bahcelerde biilbiillerin Gtiisli, insan ruhuna sefa verir. Meyveleri lezzetli ve latif olup, her
tarafa hediye olarak gonderilir. Her baginda birer kosk, havuz, fiskiye ve c¢esitli meyveler
bulunur. Halki zevk ehlidir. Gariplerle dostturlar; kin tutmaz, hile bilmez, deryadil, haluk,
selim ve halim insanlardir. Herkese iyi zanda bulunurlar. Iyi gecinirler, hayirli yapilar
yaptirmaya hevesleri goktur. Cami, saray, kosk ve imaretleri o kadar giizel ve metin olur ki
buralara girenler hayran olurlar. Sehir genislik ve ¢ok ucuzluk bir yer olup diinya yiiziinde esi
yok gibidir. Yilin her zamaninda halkinin nimetleri boldur. Hac1 Bektasi Veli’nin hayirl ve
bereketli dualar1 ile bu eski tarihi sehir, alimler konagi, fazillar yurdu ve sairler yatagidir...”
Evliya Celebi, Seyahatname (Cilt: 5 Sayfa: 69-70).

M.O. 4000 yillarindan baglayarak 14 devlet ve birgok beyligin yasadig1 ve egemen
oldugu Tokat; genis ve sulak vadilerle bunlar arasindaki gecitlerden olusan bereketli alanlarin
orta yerinde bulunmaktadir.

Selguklular zamaninda Anadolu’nun 6. biiyiik kenti olan Tokat, 12. yiizyilda Bizans ve
Hacli ordulari, 1243 yilindan itibaren de Mogol baskisi altinda olmasina ragmen Ilhanl
egemenligi sonuna kadar gelismesini siirdiirmiistiir. Antik donemlerde oldugu gibi bu
donemde de ticaret gelismis; dogu bat1 yoniindeki biiyiik ticaret kervanlarinin konakladigi
hanlar, kervansaraylar ile yollar ve kopriiler insa edilmistir. Selguklu Tiirklerinin Anadolu’da
yarattigl, 6zl giizellik ve sabir olan bu uygarligin kiiltiir, sanat, mimari eserleri Tokat’ta
bulunmaktadir.

Ulusal Kurtulus Savasi’mizda Tokat’in 6nemli bir yeri vardir. 16 Mayis 1919’da
Samsun’a hareket eden Bandirma Vapurunda Atatiirk’{in yaninda bulunan 18 kisiden birisi,
Tokat’in yerli esraflarindan Karargah Komutan1 Mustafa Vasfi Siisoy’ dur.

Yeni bir Tirkiye’nin tohumlarinin atildigt 26 Haziran 1919 giinii, Amasya’dan
Tokat’a hareket edildiginde, Tokat girisinde Mustafa Kemal’i 20 kadar askeriyle bir binbasi
karsilar. Mustafa Kemal,“Acaba bu binbasi beni tevkif etmek i¢in mi burada?” diislinceleri
icerisindeyken binbasinin: “Pasam! Hos geldiniz. Ben askerlik subesi reisi, 19 nefer, 1 cavus
ve 2 izinli ile emrinizdeyiz.” Sozleri Mustafa Kemal’ in kurtulus askini, bir coskuya
dondistiirtr.

Tokat; Orta Karadeniz Bolgesi’nin i¢ kesiminde yer alan, tarihi kiiltiirel ve dogal
giizelliklerini koruyarak giinlimiize kadar tasiyan ender bir Anadolu sehridir. Kuzeyinde
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Samsun, Kuzeydogusunda Ordu, Giiney ve Giineydogusunda Sivas, Giineybatisinda Yozgat,
Batisinda Amasya topraklariyla ¢evrili olan ilimiz; Yesilirmak’in bereketli vadisinin lizerinde
kurulmus olmasi dolayisiyla tarih boyunca énemli bir yerlesim merkezi olmustur.

Tokat’in merkez ilgesi; glineyde yliksek kesim, orta kesim ve kuzeyde asagi kesim
olmak iizere ii¢ boliim halinde kiimelenmistir.

Tokat; 1923 yilinda Erbaa, Niksar, Resadiye ve Zile ilgeleri baglanarak il olmustur.
1944°te Artova ve Turhal, 1954°te Almus, 1987°de Pazar ve Yesilyurt, 1990’da Sulusaray ve
Basciftlik ilceleri kurulmustur. flimizde Merkez ilgenin yam sira 11 ilge, 25 beldede 623kdy
mevcuttur.

2014 Aralik itibari ile ilimizin genel niifusu 597.920°dir. il merkezi niifusumuz ise
137.831°dur.

Tablo 5il¢elere Gore Tokat Niifusu (2014)

Tice Merkez Niifus Toplam Niifus( Belde Ve Koyler)
Merkez 137.831 185.626
Erbaa 61.867 93.834
Turhal 62.476 81.813
Niksar 35.694 64.254
Zile 34.291 58.147
Resadiye 11.478 38.870
Almus 5.003 26.589
Pazar 4.783 14.117
Yesilyurt 5.079 10.291
Artova 3.236 9.106
Sulusaray 3.365 7.835
Basciftlik 5.606 9.399

1923’ten 27 Aralik 1935°e kadar Maarif Miudiirliigii, 28 Aralik 1935’ten 21 Eyliil
1941°e kadar Kiiltiir Midiirligi, 22 Eylil 1941°den 9 Ekim 1946 tarihine kadar Maarif
Midirligi, 27 Mayis 1960°tan sonra Milli Egitim Midiirliigii, 1983’ten sonra Milli Egitim
Genglik ve Spor Miidiirliigii ilimizde egitim faaliyetlerini ylriitmustiir.

1989°dan sonra Milli Egitim Miidiirliigii olarak faaliyetlerini stirdiiren miidiirligtimiiz
1 merkez olmak iizere toplam 12 ilgede egitim-6gretim hizmetlerini yiliriitmektedir.

Il Milli Egitim Miidiirliigiiniin personel ve iicret politikasi merkezi idare tarafindan
belirlenmekte ve biitce yili Maliye Bakanliginca planlanmaktadir.

Kurum i¢i iletisim belirlenen yazigma kurallarina uygun hiyerarsik bir diizende
yapilmaktadir. Okullarimizda karar alma siireglerine katilimi arttirict c¢aligmalara 6nem
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verilmekte ve bu dogrultuda okullarda calisan 6gretmenler arasinda katilimeiligi ve ortak
calismayi tesvik eden iliskilerin ve yardimlagma etkinliklerinin arttirilmasina yonelik projeler
yapilmaktadir.

Kurumlarda biitiin idari iglemler internet lizerinden yapilmaktadir. Kurum, merkez
teskilat: ile internet iizerinden siirekli iletisim halindedir. Okul ve kurumlarimizda MEBBIS
veri tabani kullanilmaktadir ve personel islemleri bu veri tabani {izerinden yiiriitiilmektedir.
Kurumun faaliyetlerini izleme ve degerlendirme sistemi, merkezi teskilat ve tasra
teskilatlarinda bulunan rehberlik agirlikli teftis sistemi ile yapilmaktadir. Personel iliskilerini
gelistirmek, takim basarilarin1 yonlendirmek ve 6zendirmek, etkili ¢alismak, teknolojiyi
sisteme katmak, is konusunda gayretli ve yetenekli olmak belirgin kriterleri olusturmaktadir.
Bu kriterler ¢aligsanlar bazinda sorgulanarak planlanan ¢aligmalar1 yonlendirmektedir.

Kurumun yararlandigr degisik finansman kaynaklar1 bulunmaktadir. Bunlardan en
onemlisini genel biitgeden ayrilan pay olusturmaktadir. Ozel Idare biiteleri ise genel biitgeyi
desteklemektedir.

B. YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZi

Milli Egitim Bakanlik teskilatin1 yeniden yapilandiran yasa 2011 yilinda ¢ikarilan 652
sayitlh Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde
Kararname’dir. Bu Kanun Hiikmiinde Kararname ile Tevhidi Tedrisat Kanunu, Milli Egitim
Temel Kanunu, kalkinma plan ve programlart dogrultusunda milli egitim hizmetlerini, Milli
Egitim Bakanligi’nin kurulus, gorev, yetki ve sorumluluklarini diizenlemektir. Bu yasaya gore
Milli Egitim Bakanlig1 ‘merkez orgiitli’, ‘tasra orgiitii’, ‘yurtdis1 6rgiiti’ ve ‘hizmet birimleri’
olmak tizere dort boliimden olusturulmustur.

Tokat Milli Egitim Midirliigii, Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti yapist i¢inde Milli
Egitim Bakanligmin tasra teskilatinda yer alan bir kurumdur. Anayasa dogrultusunda
olusturulmus bir yapiya sahip Milli Egitim Bakanlhiginin tasra teskilatindaki gorevlerin
yiriitilmesi, devletin politikalarinin  valilik makamina bagli olarak gergeklestirilmesi
midirligiimiiziin sorumluluklar1 arasindadir. Bu anlamda, tasra teskilatinda devletin,
hiikiimet ile bakanliklarin temsilcisi konumunda bulunan valilik makamina Kkarsi
midiirliiglimiiz  birinci  derecede sorumludur. Milli Egitim Bakanligimin devlet adina
uistlendigi sorumlulugun yerine getirilmesi, kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, genelge ve
emirler dogrultusunda Milli Egitim temel ilkeleri g¢ercevesinde kendisine bagli birimleri
izlemek, degerlendirmek ve gelistirme yoniiyle ilgili sorumluluklari Milli Egitim
Miidiirliikleri Yonetmeligi’nde tanimlanmustir.
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Tablo 6Yasal Yiikiimliiliikler Listesi

14/6/1973 tarihli ve 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu ve 25/8/2011 tarihli ve 652 sayili
Milli Egitim Bakanligmin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hilkmiinde Kararname
hiikiimlerine dayanilarak 18/11/2012 tarih ve 28471 sayili Resmi Gazetede yaymlanan Milli
Egitim Bakanhg 11 ve 1Ilge Milli Egitim Midiirliikleri Y&netmeligi esaslarma gore
belirlenmektedir.

Anayasani “Egitim ve Ogrenim Hakki ve Odevi” baslikli 42. Maddesi ve 652 Sayili Milli Egitim
Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiilkmiinde Kararnamesi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu’nun 2. Maddesinde yer alan; Tiirk Milli Egitiminin genel
amaci

Miidirliigiimiiz, milli egitim sisteminin tasra teskilatindaki bir birimidir.
Kurumumuzun islevselligini anlayabilmek icin egitim sisteminin genel yapisinin bu
dogrultuda incelenmesi gerekmektedir. Milll Egitim Sistemimiz; Tiirkiye Cumhuriyeti
Anayasasi, egitim ve 0gretimi diizenleyen yasalar, Hiikiimet Programlari, Kalkinma Planlari,
Milli Egitim Suralari, Ulusal Program esas alinarak diizenlenmektedir. Bu esaslara gore
egitimin ilkeleri; “Egitim, milli ve cumhuriyetci olacak, laiklik esasina dayanacaktir, egitim
planlar1 bilimsel temellere dayali olacaktir, egitimde genellik ve esitlik olacak, fonksiyonel ve
cagdas olacaktir.” seklinde belirlenmistir. Egitim sisteminin genel Kkarakteri; demokratik,
cagdas, bilimsel, laik ve karma egitim 6zelligi tasimasidir. Tiirk EZitim Sistemi’nin amaci;
Tirk vatandaslarinin ve Tirk toplumunun refah ve mutlulugunu artirmak, milli birlik ve
biitiinliik i¢inde iktisadi, sosyal ve kiiltlirel kalkinmay1 desteklemek, hizlandirmak ve Tiirk
ulusunu ¢agdas uygarligin yapici, yaratici ve seckin bir ortagi yapmaktir.

Atatiirk’lin egitimle ilgili diislinceleri dogrultusunda su konulara vurgu yapabiliriz:

Egitimin onemi: “Hepimizin en 6nemli ve en verimli gorevi, milli egitim isleridir. Milli
egitim islerinde kesinlikle basarili olmak gerekir ve olacagiz. Bir milletin gergek kurtulusu
ancak bu sekilde olur.”

Genel amaci: “Memleketi bilim, kiiltiir, baymndirlik alaninda da yiikseltmek; milletimizin her
konuda pek verimli olan yeteneklerini gelistirmek, gelecek nesillere saglam, degismez ve
olumlu bir karakter vermek gerekir.”

Ozel amaci: “Efendiler! Egitim ve dgretime uygulanacak ydntem, bilgiyi insan icin fazla bir
slis, bir hilkkmetme arac1 yahut medeni bir zevkten ¢ok, maddi hayatta basarili olmay1 saglayan

pratik ve kullanilabilir bir ara¢ haline getirmektir.”

Ozellikleri: “Egitim, her tiirlii hurafeden ve yabanci diisiinceden uzak, {istlin nitelikte, ulusal
degerlere ve yurtsever bir anlayisa sahip olmalidir.”

Egitim politikasi: “Milli egitim, laik ve tek okul ilkesine dayali olmalidir. Egitimde
hedefimiz, toplumun medeni ve sosyal degerini yiikseltecek, ekonomik giiciinii arttiracak

yurttaslar yetistirmektir.”
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11 Milli Egitim Miidiirliigii faaliyetlerini, Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasanin 10, 24, 42
ve 62. Maddeleri ile 1739 Sayili Milli Egitim Temel Yasast hiikiimleri kapsaminda
yiiriitmektedir.

Siire¢ odakli bir degerlendirme anlayis1 kapsaminda, personele iyi veya kotii hizmet
tiretimi aninda geri bildirilmektedir. Sistematik degerlendirme prosediirii ile personelin yazili
ve sozlii goriisleri alinmakta, katilim ve demokratik yaklagim 6n plana ¢ikarilmaktadir.

i1 Milli Egitim Miidiirliigiiniin kaliteyi artirma adina yaptig1 diger baz1 ¢alismalar1 su
sekilde siralayabiliriz:

e Egitim mevzuati ¢calismalari,

e Kalite yonetimi ilkelerinin uygulanmasi,

e Katilimer yonetim uygulamalari,

e Paydaslarla birlikte karar almaya dayanan yonetisim uygulamalari.

C. FAALIYET ALANLARI iLE URUN VE HiZMETLER

Il Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin yonetim yapis1 Milli Egitim Bakanhigi Il ve Ilge
Milli Egitim Midiirliikleri Y&netmeliginde belirlenmistir. Buna gére 11 Milli Egitim
Miidiirliigii Yonetmeligi, maarif miifettisleri baskanligi ile sube miidiirii kadro sayisina gore
birlestirilerek veya ayrilarak teskilatlandirilan sube miidiirliikleri; ilge milli egitim mudiirligi
ise ilgelerde, sube miidiirii kadro sayisina gore birlestirilerek veya ayrilarak teskilatlandirilan
sube midirliikleri eliyle milli egitim hizmetlerini yiiriitiir.

Il ve ilge milli egitim miidiirleri, bakanligin egitim politikalar1 ve stratejik planlarini,
mevzuat ve programlar dogrultusunda ydnetmek, yonlendirmek, denetlemek ve koordine
ederek etkin ve verimli bir sekilde yerine getirmek ile gorevli ve sorumludurlar. 11 ve ilge
milli egitim midiirleri, bu gorevlerini il ve ilge yoneticileri arasinda yapacaklari igbdliimii
cercevesinde yiirtitiir.

Il milli egitim miidiir yardimcilar;, sorumluluklarina verilen goérevleri yapmak,
hizmetler arasinda isbirligi ve calisma diizenini saglamak, il midiirliigii adina toplantilara
katilmak, yazigsmalar1 ve belgeleri il miidiirii adina imzalamak, il mudiirliigiine vekalet etmek
ve milll egitim midiiri tarafindan verilen diger gorevleri ylriitmekle gorevli ve
sorumludurlar.

Il ve ilge milli egitim sube miidiirleri, sorumluluklarina verilen hizmetleri yiiriitmek, il
veya ilge miidiirliigii adina toplantilara katilmak, yazigmalar1 ve belgeleri il veya ilge miidiirii
adma imzalamak, ilge milli egitim miidiirliigiine vekalet etmek ve il veya ilge milll egitim

midiirii tarafindan verilen diger gorevleri yiiriitmekle gorevli ve sorumludurlar.

Il milli egitim miidiirliikleri;
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Temel Egitim,

Ortadgretim,

Mesleki ve Teknik Egitim,

Din Ogretimi,

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri,
Hayat Boyu Ogrenme,

Ozel Ogretim Kurumlari,

Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri,
. Strateji Gelistirme,

10. Hukuk,

11. insan Kaynaklar1 Y®6netimi,

12. Destek,

13.Insaat ve Emlak,
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Hizmetleri ile dogrudan il milli egitim miidiiriine bagl Il Maarif Miifettisleri Baskanlig1 eliyle
mill egitim hizmetlerini yiirtitiir.

Egitim 6gretim hizmetlerinde ortak gorevler

(1) Temel egitim, ortadgretim, mesleki ve teknik egitim, din 6gretimi, 6zel egitim ve rehberlik
ile hayat boyu 6grenmeye yonelik ortak hizmetler asagida belirtilmistir.

a) Egitimi gelistirmeye yonelik gorevler:
1) Egitim 6gretim programlarinin uygulanmasini saglamak, uygulama rehberleri hazirlamak,

2) Ders kitaplari, 6gretim materyalleri ve egitim arag-gereclerine iliskin islemleri yiiriitmek,
etkin kullanimlarin1 saglamak,

3) Egitimde firsat esitligini saglamak,

4) Egitime erisimi tesvik edecek ve artiracak ¢alismalar yapmak,

5) Egitim hizmetlerinin yiiriitilmesinde verimliligi saglamak,

6) Egitim kurumlar1 ve 6grencilere yonelik arastirma gelistirme ve saha ¢alismalar1 yapmak,
7) Egitim moral ortamini, okul ve kurum kiiltiirlinii ve 6grenme siire¢lerini gelistirmek,

8) Egitime iliskin projeler gelistirmek, uygulamak ve sonuglarindan yararlanmak,

9) Ulusal ve uluslararasi arastirma ve projeleri takip etmek, sonuglarindan yararlanmak,

10) Kamu ve 6zel sektor egitim paydaslariyla isbirligi iginde gerekli is ve islemleri yiiriitmek,
11) Egitim hizmetlerinin gelistirilmesi amaciyla bakanliga tekliflerde bulunmak,

12) Etkili ve 6grenci merkezli egitimi gelistirmek ve 1y1 uygulamalari tesvik etmek.

b) Egitim kurumlarina yonelik gorevler:

1) Egitim ortamlarinin fiziki imkanlarin1 gelistirmek,

2) Resmi egitim kurumlarinin agilmasi, kapatilmasi ve doniistiiriilmesi islemlerini ytiriitmek,

3) Ogrencilere barinma hizmeti sunulan egitim kurumlarinda bu hizmeti yiiriitmek,
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4) Egitim kurumlar1 arasinda igbirligini saglamak,
5) Egitim kurumlarinin idari kapasite ve yonetim kalitesinin gelistirilmesini saglamak,

6) Egitim kurumlarinin hizmet, verimlilik ve donatim standartlarin1 uygulamak, yerel
ihtiyaglara gore belirlenen ¢ercevede standartlar gelistirmek ve uygulamak,

7) Egitim kurumlarindaki iyi uygulama 6rneklerini tesvik etmek, yayginlagsmasini saglamak,
8) Egitim kurumlar1 arasindaki kalite ve sayisal farkliliklar1 giderecek tedbirler almak,

9) Kutlama veya anma giin ve haftalarinin programlarini hazirlamak, uygulatmak,

10) Ogrenci velileri ve diger taraflarmn egitime desteklerini saglayici faaliyetler yapmak.

¢) Ogrencilere yonelik gorevler:

1) Rehberlik ve yoneltme/yonlendirme ¢alismalarini planlamak, yiiriitiilmesini saglamak,

2) Ogrencilerin egitim kurumlarina aidiyet duygusunu gelistirmeye yonelik c¢alismalar
yapmak, yaptirmak ve sonuglarini rapor haline getirmek.

3) Ogrencilerin kayit-kabul, nakil, kontenjan, &diil, disiplin ve basar1 degerlendirme is ve
islemlerinin yiiriitiilmesini saglamak,

4) Ogrencilerin yatililik ve burslulukla ilgili islemlerini yiiriitmek,

5) Ogrencilerin ulusal ve uluslararasi sosyal, kiiltiirel, sportif ve izcilik etkinliklerine iliskin is
ve iglemlerini yiiriitmek,

6) Ogrencilerin okul basarisini artiracak ¢aligmalar yapmak, yaptirmak,

7) Ogrencilerin egitim sistemi disinda birakilmamasini saglayacak tedbirleri almak,
8) Yurtdisinda egitim alan 6grencilerle ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

9) Ogrencilerin okul dis1 etkinliklerine iliskin calismalar yapmak, yaptirmak,

10) Sporcu 6grencilere yonelik hizmetleri planlamak, yiiriitiilmesini saglamak.

¢) izleme ve degerlendirmeye yonelik gorevler:

1) Egitim Kurumu yoneticilerinin performanslarini izlemek ve degerlendirmek,

2) Egitim 0gretim programlarinin uygulanmasini izlemek ve degerlendirmek,

3) Ogretim materyallerinin kullanimini izlemek ve degerlendirmek,

4) Ogretmen yeterliliklerini izlemek ve degerlendirmek.

D.  PAYDAS ANALIZI

Paydaslar, kurumumuzun sagladig: iirin ve hizmetlerden yararlanan, faaliyetlerinden
dogrudan ve dolayli bir sekilde etkilenen veya kurumumuzu etkileyen kisi, grup ve
kurumlardir. Tokat Milli Egitim Miidiirliigii’niin hizmetleri ile ilgisi olan, kurumdan dogrudan
veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya kurumu etkileyen kisi, grup veya
kurumlar1 belirlemek iizere 11 Milli Egitim Miidiirliigii’nde bir komisyon olusturulmustur. Bu
komisyonda kurumun i¢ ve dis paydaslari belirlenmistir.

I¢ Paydaslar: Kurulustan etkilenen veya kurulusu etkileyen kurulus i¢indeki kisi, grup
veya kurumlardir.
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Dis Paydagslar: Kurulustan etkilenen veya kurulusu etkileyen, kurulus disindaki kisi,
grup veya kurumlardir. Dis paydaslar1 “temel ortak ve stratejik ortak” olarak
ayirmakta fayda vardir.

Temel Ortaklar, kurumun faaliyetlerini yiiriitiirken higbir zaman ayrilamayacagi,
isbirligi yapmak zorunda oldugu paydaslaridir.

Stratejik Ortaklar, kurumun vizyonuna ulasabilmesi i¢in goniillii olarak isbirligi
yaptig1 paydaslaridir.

Paydas Etki/Onem Matrisi: Oncelikli paydaslarla gerceklestirilecek g¢alismalarin

niteliginin belirlenmesi i¢in Etki/Onem Matrisinden yararlanilmistir. Bu matrisle etki (zayif
ve giiclli), paydasin kurumumuzun faaliyet ve hizmetlerini yonlendirme, destekleme veya
olumsuz etkileme giiciinii; 6nem ise kurumumuzun paydasin beklenti ve taleplerinin
karsilanmasi konusunda verdigi dnceligin belirlenmesinde kullanilmistir.

Paydas analizi ile

Planlama siirecinin ilk asamalarinda paydaslarla etkili bir iletisim kurularak bu kesimlerin
ilgi ve katkisinin saglanmasi,

Paydaslarin goriis ve beklentilerinin tespit edilmesi,

Kurulusun faaliyetlerinin etkin bir sekilde gerceklestirilmesine engel olusturabilecek
unsurlarin saptanmasi ve bunlarin giderilmesi i¢in stratejiler olusturulmast,

Paydaslarin birbirleriyle olan iligkilerinin ve olasi ¢ikar ¢atigsmalarinin tespit edilmesi,

Paydaslarin kurulus hakkindaki gériiglerinin alinmasiyla kurulusun giiclii ve zayif yonleri
hakkinda fikir edinilmesi,

Paydaslarin hangi agsamada katki saglayacaginin tespit edilmesi,
Paydaslarin goriis, 6neri ve beklentilerinin stratejik planlama siirecine dahil edilmesiyle

planin bu kesimlerce sahiplenilmesi ve planin uygulanma sansinin artmasi amaglanir.

Bu bilgiler dogrultusunda Tokat Il Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan paydas analizi

stirecinde yapilan iglemler su sekildedir:

Paydaslarin Belirlenmesi
Paydaslarin Onceliklendirilmesi
Goriislerin Alinmasi

Gortslerin Degerlendirilmesi

4.1. Paydaslarin Belirlenmesi

Stratejik plan koordinasyon ekibinin katilimiyla paydas analizinin ilk asamasinda

paydaslarin ayrintili olarak ifade edilmesi i¢in asagidaki sorular tizerinde durularak paydas
tespiti yapilmistir.
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e Kurumumuzun faaliyet/hizmetleri ile ilgisi olanlar kimlerdir?
e Kurumumuzun faaliyet/hizmetlerini yonlendirenler kimlerdir?
e Kurumumuzun sundugu hizmetlerden yararlananlar kimlerdir?
e Kurumumuzun faaliyet/hizmetlerden etkilenenler kimlerdir?

e Kurumumuzun faaliyet/hizmetlerini etkileyenler kimlerdir?

Tokat i1 Milli Egitim Miidiirliigii ile olan iliskilerin belirlenmesi amaciyla paydaslarin
siralanmasinin ardindan, neden paydas olduklar1 sorusu iizerinde durulmustur. Bir sonraki
asamada i¢ paydas, dis paydas ve hizmet alan paydas olmak {izere paydaslar
simiflandirilmistir. Bu siniflama kurumumuzun faaliyet gosterdigi ¢evreyi tanimlamak ve
farkli paydaslar arasi iligkilerin dogru kurulabilmesi igin temel alinmasi amaciyla yapilmustir.
Bu islem sonucu olusan tablo durum analizi ekinde yer almaktadir.

4.2. Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Stratejik Planlama Ekibi paydasin, kurulusun hangi faaliyeti/hizmeti ile ilgili oldugunu
ve kurumumuz ile paydaslarin birbiri i¢in tasidiklar1 6nem ve etkileme giiciinii gdsteren bir
Etki/Onem matrisi ile Uriin/Hizmet matrisi hazirlanmasma karar verilmistir. Bu matris
sayesinde Oncelikli paydaslarla gerceklestirilebilecek calismalarin ve izlenecek politikalarin
niteligi gosterilmistir. Bu matrisle etki (zayif ve gii¢lii), paydasin kurumumuz faaliyet ve
hizmetlerini  yonlendirme, destekleme veya olumsuz etkileme giiciinii; Onem ise
kurumumuzun paydasin beklenti ve taleplerinin karsilanmasi konusunda verdigi onceligin
belirlenmesinde kullanilmistir. Paydaslarin kurumumuz agisindan etkisi ve Onemine gore
takip edilecek politikalar “Izle”, “Bilgilendir”, “Isbirligi yap” ve “Birlikte ¢alis” olarak
belirlenmistir. Paydas degerlendirmesi (Etki- Onem Matrisi) durum analizi ekindedir. (Sayf.2)

4.3. Goriislerin Alinmasi

Yapilan paydas analizinde, hangi kurum ve kuruluslarin i¢ veya dig paydas oldugu, bu
kurum ve kuruluslarla ne derece is birligi yapilacagi ortaya ¢ikmistir. Calismalar katilimeilik
ilkesi esas alinarak vyiiriitilmiis ve bdylece genis bir kitlenin goriisleri alinmistir. BB
(Bilgilendir-Birlikte Calis) sonucu alman paydaslarla yiiz yiize goriisme, IG (izle-Gozet)
sonucu alman paydaslarla ise anket yoluyla bilgi elde edilmistir. Stratejik Planlama
Koordinasyon Ekibi Onciiliigiinde genis bir katilimla olusturulan komisyon bire bir
goriismeleri gerceklestirmis; gecerliligi ve giivenirligi saglanan anket verilerini derinlemesine
analiz etmistir.

Maarif miifettigleri, okul miidiirliikleri, 6gretmenler, 6grenci velileri, il Milli Egitim

Miidiirliigii hizmet birimleri ve personeli, Ilce Milli Egitim Miidiirliikleri hizmet birimleri ve
hayirseverler ile yiiz yiize goriigmeler yapilmustir.
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Tokat 11 Milli Egitim Midiirliigii ic ve dis paydaslarmin goriislerini almak igin
toplamda 2089 kisiye anket uygulanmistir. Bunlardan 1974’1 i¢, 115°1 ise disg paydasimizdir.
Gelistirilen elektronik anket formlar1 miidiirligiimiiziin resmi internet sitesinde yayinlanmis
ve paydaslarin veri girisi saglanmustir.

Nicel ve nitel 6zellik tasiyan verilerin degerlendirilmesi sonucunda belirlenen sorun
alanlart SWOT analizine yansitilarak gelecege yonelim boliimiiniin olusmasinda temel teskil
etmis; i¢ paydaslara ait elde edilen bulgular kurum i¢i analizde, dis paydaslara ait bulgular ise
kurum dis1 analizde sunulmustur.

E. KURUMICI VE DISI ANALIZ
Kurum i¢i analiz

14.09.2011-28054 sayili Milli Egitim Bakanligi'nin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda
Kanun Hitkmiimde Kararname ile tasra teskilatlarinin yapisi diizenlenmistir.

Tokat Milli Egitim Miudiirligii yonetim ve organizasyonu 14.09.2011-28054 sayil
Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun hiikiimleri dogrultusunda
olusturulmustur. Kurumumuz biinyesinde Miidiirliiglimiize bagli 19 resmi,2 6zel olmak iizere
21 bagimsiz anaokulu, 388 resmi,3 6zel ilkokul, 195 resmi 3 6zel ortaokul, 104 genel ve
mesleki teknik lise 1 6zel lise, 2 6zel egitim okulu, 1 Bilim Sanat Merkezi, 3 Rehberlik
Aragtirma Merkezi, 3 Mesleki Egitim Merkezi, 12 Halk Egitim Merkezi ve 7 Ogretmenevi
bulunmaktadir.

—



Tablo 7Tokat MEM Teskilat ve Organizasyon Yapisi

Levent YAZICI
Milli Egitim Madur(

EAEIEE Abdullah TASTAN Mustafa ERASLAN Abdullah GURBUZ e ilge Milli Egitim
zel Bliro i
Midiir Yardimcisi Midir Yardimcisi Middr Yardimaisi Midurlikleri

Maarif Miifettisleri
Baskani

Mehmet YILDIZ

Turhal ilge Milli
Egitim Muduarlagu

Bekir ARSLAN
Erbaa ilce Milli

Mudtrltigt

Sinasi
PERCIN
Sube
Mudurt

ilyas
SARIKAYA

Sube
Muddiri

Girsoy KIZILGUL

PAZAR ilce Milli
Egitim Midirliga

Nuri AKSOY
Artova llge Milli
Egitim Madarlaga
Fahri
NAYMAN

Efkan
KARAERKEK

Sube
Middard

Selim COSKUN
Yesilyurt ilge Milli
Egitim Mdarliga

SARGUT

Sube
Muadard

(
Osman

Sube
Miidiirii

Rahmi SAVLI
Niksar ilge Milli Egitim
Mudirluga

Zakir ALMA

Sulusaray ilge Milli
Egitim Midarliga

Yusuf BILGILI
Basciftlik Ilge Milli
Egitim Madurligd

Murat KUCUKALI
Zile lige Milli Egitim
Mudurliga

Muri YILDIZ
Almus llge Milli Egitim
Mudurliigt

Mehmet
FEDAKARTURK
Resadiye ilge Milli
! Egitim Madarliga




Tokat Il Milli Egitim Miidiirliigii ¢ Paydas Anket Analizi Bulgular

Tokat 11 Milli Egitim Miidiirliigii ile ilgili i¢ paydaslarin goriislerini tespit etmek
amaciyla yiiriitiilen arastirmanin evrenini Tokat 11 Milli Egitim Miidiirliigii calisanlarindan
olusmus i¢ paydaslar, 6rneklemini ise g¢alisanlar arasindan kolay 6rnekleme yontemi ile
secilen 1974 kisi olusturmaktadir. Kisilerin dagilimi grafik 1 de verilmistir. Paydaslardan
alian veriler analiz edilerek agsagidaki sonuglara ulagilmstir.

Okulkurum [1004]

Grafik 1

Katilimcilarin % 31,0’1 kadin, % 69,0°1 ise erkektir. Katilimcilarin % 47,0’sinin lisans
mezunu oldugu goriiliirken, % 2,0’sinin lisansiistii egitim yaptig1 belirlenmistir. Detayli bilgi
grafik 2 de verilmistir. Orneklemin igerisinde % 51,0 ile en ¢ok dgretmenlerin katilim sagladig1
tespit edilmistir. Katithimeilarin % 88,0’i Tokat 11 Milli Egitim Miidiirliigiinii kurumsal kimligi
acisindan olumlu degerlendirmede bulunurken, % 4,0’linlin ise olumsuz degerlendirmede
bulundugu saptanmistir. Asagida ankette bulunan sorulara verilen cevaplar bulunmaktadir.

Grafik 2
d) Oniversi [926] = a) llkokul 246 %12
b) Ortaokul 394 %20
c) Lise 369 %19

— d) Dider [3¢

- f) Diger [39 d) Universite 926 %47
- ‘_MN - d) Diger 39 %2

) Ortackul [394]
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[Sizce kurumumuzda iyilestirilmesi gereken hususlar var mi, varsa bunlar

nelerdir?
el
<
>
g
=t = =
= 2 >
5 3 2
= ) <
= ~ A E 3
= z g g &
= =] S =
= 3 S 5
: & £ R
= = = =) > _
AkademikBasari 1 - - - - 1
Denetim 1 - 1 2
Disiplin - 1 - 1 3 - - 5
Kiitiiphane 1 1 - 3 - 1 3 9
Tasimah egitim 3 - - 2 2 4 2 13
Yardimci personel 2 5 1 2 5 2 10 27
Arag-gere¢ yardimi 1 4 1 3 3 3 15 30
Dersaracvegerecleri 16 2 1 5 3 1 3 31
Hizmeticiegitim 9 15 2 3 1 2 2 34
Alt yapi problemleri 11 4 - 12 3 6 1 37
Ogretmen ihtiyaci 8 4 1 6 3 1 15 38
Destek hizmetleri - 4 - 14 14 8 - 40
Firsat esitligi 16 7 3 10 7 2 2 47
Biitce 14 23 1 18 7 20 3 86
Sosyal ve kiiltiirel 7 13 -- 14 4 8 41 87
faaliyetler
Spor ve oyun alanlari 15 3 - 16 11 14 80 139
Teknolojik destek 24 32 - 57 8 19 95 235
Fiziksel sorunlar 49 87 4 88 37 49 45 360

Bu ankete gore iyilestirilmesi gereken hususlarin siralamasi agagida verilmistir.

Fiziksel sorunlar

Teknolojik destek

Spor ve oyun alanlari

Sosyal ve kiiltiirel faaliyetler
Bitce

Firsat esitligi

Destek hizmetleri

Ogretmen ihtiyaci

f /4 / 32

PN O~ DR



9. Ders arag ve geregleri
10. Arag gere¢ yardimi
11. Yardimci personel
12. Tagimal1 egitim

13. Kiitiiphane

14. Disiplin

15. Denetim

16. Akademik Basar1

I¢ paydaslara sorulan 5 agik uglu soru ve verilen cevaplar durum analizi ekinde yer

almaktadir. Burada belirtilen eksik ve iyi yonlerimiz GZFT analizine yansitilmistir. Kurum igi
analiz boliimiinde beseri, mali, teknolojik, kurumsal yap1 ve kurum kiiltiirii faktorleri ii¢ ana
temaya uygun baslikta asagida verilmistir.

Egitim ve Ogretimde Erisimin Mevcut Durum Bilgisi

[limizde 19 resmi, 2 &zel olmak iizere toplam21 bagimsiz anaokulu, 388 resmi, 3 dzel

olmak tizere 391 ilkokul, ilkokul ve ortaokul biinyesinde olmak {izere il genelinde toplam
olarak 296 anasinifi subesi bulunmaktadir.

okuldncesi 6gretmeni ve 625iicretli 6gretmen ile egitim ve 6gretime devam etmektedir.

Tablo 80kul Oncesi Ogrenci Sayis1 / Okullasma Orani

2014-2015 Egitim ve Ogretim yilinda okul 6ncesi kurumlarinda 10886 dgrenci, 485

Yillar OKUL ONCESI OKUL ONCESI OKUL ONCESI(3-5 yas
icin)

3-5 Yas Grubu Niifus 3-5 Yas Grubu Ogrenci | Okullasma Orani

T E K T E K T E K
2010- 27283 | 14014 | 13269 | 8829 | 4522 | 4307 32,36 32,27 32,46
2011
2011- 26526 | 13628 1 12898 1 8429 | 4329 4106 31,78 31,72 31,83
2012
2012- 24403 | 12583 | 11820 | 7877 | 4114 | 3763 32,28 32,69 31,84
2013
2013- 25094 | 12978 | 12116 | 7733 | 3991 3742 30,27 30,14 30,41
2014
2014- 24313 | 12629 | 11684 | 10886 | 5716 | 5170 4791 49.93 47.89
2015

Ogrenci egitim ve 0gretimine devam etmektedir.

[

[limiz genelinde 391 ilkokulda16395°i kiz, 17.061°i erkek olmak iizere toplam 33456




Tablo 9ilkokul Ogrenci Sayis1 / Okullasma Orani

Yillar Ilkokul toplam | ilkokul5-9 yas

5 — 9Niifus ogrenci(Net)

okullasma(Net)

Toplam | Erkek | Kiz Toplam | Erkek | Kiz

Toplam | Erkek | Kiz

2012-2013 | 38691 | 9711 | 8880 | 35841 | 18260 | 7581

92,87 92,64 |93,12

2013-2014 | 34874 | 17790 1 17084 | 33456 | 17061 | 16395

95,93 95,90 | 95,97

[limiz genelinde 1900rtaokuldal6.909’u kiz, 17.734’ii erkek olmak iizere toplam

34.643 dgrenci egitim ve dgretimine devam etmektedir.

Tablo 100rtaokul Ogrenci Sayis1 / Okullasma Oram

ogrenci(Net)

Yillar 9 -13 Niifus Ortaokul toplam | Ortaokul  9-13  yas

okullasma(Net)

Toplam | Erkek | Kiz Toplam | Erkek | Kiz

Toplam | Erkek | Kiz

2012-2013 | 81279 | 41599 | 39680 | 80911 | 41245 | 39666

92,90 | 93,13 | 92,66

2013-2014 | 73921 | 37863 | 36058 | 69303 | 35472 | 33831

95,62 95,74 | 95,49

Ilimizde 78 Genel, Mesleki ve Teknik Liselerde 17.692’si
tizere; toplam 33697 6grenci egitim-6gretimine devam etmektedir.

erkek 16.552°si kiz, olmak

Tablo 110rtaégretim Ogrenci Sayis1 / Okullasma Oram

Yillar Niifus Ortaogretim 14-17 yas
14 - 17 niifus grubu 6grenci (Net)

Ortaogretim 14-17 yas
okullasma(Net)

Toplam | Erkek | Kiz Toplam | Erkek | Kiz

Toplam | Erkek | Kiz

2010-2011 | 45222 | 22864 | 22358 | 28752 | 12835 | 15917

63,89 67,86 | 59,82

2011-2012 | 45087 | 22917 | 22170 | 29490 | 15562 | 13928

65,41 67,91 | 62,82

2012-2013 | 44850 | 22811 | 22039 | 30664 | 15919 | 14745

68,37 69,79 | 66,90

2013-2014 | 43335 | 21997 | 21338 | 33697 | 17692 | 16552

77,76 78,32 | 77,18

Tablo 1201 Geneli Okul tiirlerine Gére Okullasma Orani
EGITIM YAS | 2014-2015 ~ OGRETIM  YILI  OKULLASMA
KADEMESI OGRENCI SAYISI ORANI %
ERKEK | KIZ TOPLAM TOPLAMDA

OKUL ONCESI 3-5 5477 4952 10429 30,27
ILKOKUL 6-9 16181 15615 31796 95,93
ORTAOKUL 10-13 | 17734 16909 34643 91,80
ORTAOGRETIM 13-17 | 17223 16639 33862 77,76

[




Tablo 13ilkégretim Tasima Durumu

TASIMALI iILKOKUL OGRENCI BILGILERI

Tige Ad1 Tasima Tasman Birim | Tasman Ogrenci Toplam Tasinan
Merkezi Sayisi Kiz Erkek | Ogrenci
Sayist
Merkez 16 51 190 218 408
Almus 3 33 64 45 109
Artova 2 17 30 41 71
Basciftlik 1 2 4 14 18
Erbaa 12 50 184 158 342
Niksar 9 56 180 193 2
Pazar 3 9 28 42 70
Resadiye 6 95 131 179 310
Sulusaray 2 7 12 19 31
Turhal 11 32 81 91 172
Yesilyurt 1 8 13 22 35
Zile 9 109 180 208 388
Genel Toplam 75 469 1097 1230 2327

Tablo 140rtaokul Tasima Durumu

TASIMALI ORTAOKUL OGRENCI BiLGILERi

Tige Ad1 Tasima Tasman Birim = Tasman Ogrenci Toplam Tasinan
Merkezi Sayis1 = Sayisi Kiz Erkek | Ogrenci
Merkez 20 88 601 709 1310
Almus 1 20 28 18 46
Artova 0 0 0 0 0
Basciftlik 1 2 15 7 22
Erbaa 13 51 383 369 752
Niksar 9 56 255 267 522
Pazar 4 16 135 125 260
Resadiye 6 104 235 276 511
Sulusaray 3 19 83 85 168
Turhal 15 56 304 268 572
Yesilyurt 0 0 0 0 0
Zile 10 130 475 506 981
Genel 82 542 2514 2630 5144
Toplam

[




Tablo 150rtaégretim Tasima Durumu

TASIMALI ORTAOGRETIM OGRENCI SAYILARI

Tice Adx Tasima Tasman Birim | Tasman Ogrenci Toplam
Merkezi Sayisi Kiz Erkek Tasinan
Sayisi Ogrenci
Merkez 20 74 1103 1269 2379
Almus 1 17 126 130 256
Artova 3 28 219 204 423
Basciftlik 1 3 8 17 25
Erbaa 12 39 581 558 1139
Niksar 10 55 591 613 1204
Pazar 1 16 149 146 295
Resadiye 8 69 218 277 495
Sulusaray 1 6 32 46 78
Turhal 10 73 525 584 1109
Yesilyurt 2 6 44 15 59
Zile 10 108 555 570 1125
Genel Toplam | 79 494 4151 4429 8587
Egitim ve Ogretimde Kalitenin Mevcut Durum Bilgisi
Tablo 16MEM Personel Ogrenim Durumu
MEM Doktora | Y. Lisans | On Lise | Ortaokul | ilkokul | TOPLAM
Lisans Lisans
Kadrolu | 5 468 | 6880 |437 | 357 | 262 90 8497
Personel
Tablo 17ilkokul / Ortaockul Ogretim Sekli
OGRETIM SEKLI Birlestirilmis Simifl
. ILKOKUL ORTAOKUL ilkokul
ILCE ADI | Normal Ikili Normal | Ikili
Merkez 88 2 47 2 37
Almus 15 - 8 - 8
Artova 14 - 6 - 9
Basciftlik | 3 - 3 - 2
Erbaa 68 2 35 1 33
Niksar 40 - 17 - 16
Pazar 13 - 9 - 5
Resadiye | 18 - 8 - 8
Sulusaray | 12 - 5 - 7
Turhal 45 1 24 2 14
Yesilyurt | 12 - 6 - 5
Zile 41 - 17 - 19
TOPLAM | 383 6 184 6 163
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Egitim ve Ogretimde Kapasite Mevcut Durum Bilgisi

Tablo 18il/ ilce MEM Mevcut Personel Dagilim

IL MUDURLUGUMUZ VE iLCE MUDURLUKLERI PERSONEL DURUMU

Gorev / Unvam TOPLAM | ASIL VEKIL BOS
11 Milli Egitim Miidiirii 1 - 1 -
Ilge Milli Egitim Miidiirii 11 - 11 -
Maarif Miifettisleri Baskan1 1 1 -
Maarif Miifettisleri Baskan Yard. 1 - 1 -
11 Milli Egitim Miidiir Yardimcis1 | 3 1 2 -
11 Milli Egitim Sube Miidiirii 8 6 2 -
Ilge Milli Egitim Sube Miidiirii 27 25 2 1
Maarif Miifettigleri Sayisi 25 25 - -
Tablo 19MEM Idareci Sayilari
OKUL /KURUM YONETICISI | ASIL VEKIL TOPLAM
Miidiir 335 54 389
Miidiir Bas Yrd. 56 - 56
Miidiir Yardimeisi 569 49 618
Tablo 20MEM Ogretmen Sayilari
EGITIM OGRETIM | OLMASI GEREKLI | MEVCUT IHTIYAC
SINIFI NORM
Ogretmen 8050 6942 1108
Tablo 2IMEM Personel Dagilimi
Egitim Ogretim Dis1 Personel Durumu
Genel Idare, Teknik, Saglk ve Yardimec1 Hizmetler Sinifindaki Personel Durumu
Personel Gorev ve Unvani OLMASI MEVCUT DURUM [HTIYAC
GEREKLI
NORM
Genel Idare Hizmetleri 751 506 245
Teknik Hizmetler Sinifi 86 73 13
Saglik Hizmetleri Sinifi 45 7 38
Yardimci Hizmetler Sinifi 704 499 205
TOPLAM 1586 1086 500
DIGER STATULER
TURU MEVCUT
Gegici Personel (657 4/C) 165
Siirekli Isci 480
Hizmet Satin Alm Yoluyla | TEMIZLIK SOFOR GUVENLIK
Calistirilan Personel Sayisi - - -
Ders Karsihig Ucretli Ogretmen | 625
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Tablo 220kul Oncesi Okul / Derslik / Ogrenci / Ogretmen Sayilari

OKUL ONCESI
YILLAR OKUL | DERSLIK | OGRENCI DERSLIK  BASINA | OGRETMEN
SAYISI | SAYISI SAYISI DUSEN  OGRENCI | SAYISI
SAYISI
2010-2011 | 366 466 8829 19 408
2011-2012 | 360 444 8429 19 407
2012-2013 | 327 431 7877 18 441
2013-2014 | 317 415 7733 18 485
2014-2015 | 327 434 10429 24 508
Tablo 23ilkokul Okul / Derslik / Ogrenci / Ogretmen Sayilar
ILKOKUL
YILLAR Okul Sayis1 | Derslik Ogrenci Derslik Ogretmen
Sayis1 Sayisi Basina Diisen | Sayisi
Ogrenci
Sayist
2012-2013 392 2309 38849 17 2325
2013-2014 391 2644 36987 14 2399
2014-2015 374 2353 34816 15 2198
Tablo 24Ortaokul Okul / Derslik / Ogrenci / Ogretmen Sayilari

ORTAOKUL
YILLAR OKUL DERSLIK | OGRENCI | Derslik Basmma | OGRETMEN

SAYISI SAYISI SAYISI Diisen Ogrenci | SAYISI

Sayisi
2012-2013 192 1678 42.062 25 2555
2013-2014 198 1466 38600 26 2691
2014-2015 190 1388 36129 26 2560
Tablo 250rtaégretim Okul / Derslik / Ogrenci / Ogretmen Sayilari

ORTAOGRETIM
Yillar Okul Derslik Ogrenci Derslik Basma | Ogretmen

Sayisi Sayisi Sayisi Diisen Ogrenci | Sayist

Sayisi
2010-2011 76 1151 38.790 30 2044
2011-2012 75 1203 37,891 27 2104
2012-2013 76 1234 39.652 27 2248
2013-2014 78 1291 42.937 27 2357
2014-2015 88 1295 34487 27 2420
38
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Tablo 260rtaégretimde Okul Tiirlerine Gore Ogrenci Dagilim

ILCE GENEL DIN OGRETIMI MESLEKI VE TEKNIiK
ADI ORTAOGRETIM ORTAOGRETIM

£ 2 2

< < <

Sl2 3| .23 23

o ~ N o ~ N [N X N

sl e |l gl d 8 | 5| 4
Merkez | g | 4811 223 2575 | 2| 2165 | 1033 ;13 8 5430 |3144 | 2296
Almus - - - - - - - - 1 466 | 231 | 235
Artova 1 |451 |236 |[215 |- - - - 1 31 20 11
Basciftlik | - - - - -] - - - 1 43 28 15
Erbaa 4 2021 | 911 |1110 2| 1266 |647 |619 |6 2439 | 1318 | 1121
Niksar 4 1441 635 806 | 1506 (261 |245 |4 1531 800 | 731
Pazar - - - - -] - - - 2 510 281 | 229
Resadiye |3 | 515 228 287 |1/245 139 106 5 545 | 370 | 175
Sulusaray | 1 245 130 | 115 |- - - - - - - -
Turhal 5 1885 | 883 | 1002 1/808 |390 |418 |7 2196 | 1237 | 959
Yesilyurt | - - - - -] - - - 2 575 | 269 | 306
Zile 6 2001 | 913 | 1088 1/446 | 225 |221 |5 1915 | 1128 | 787
TOPLAM 33 13370 | 6172 | 7198 | 8| 5436 2695 | 2741 45 15681 8816 6865

Tablo 27i1 Okul / Derslik / Sube / Ogrenci / Ogretmen / Yonetici Sayilari

Okul Derslik  Sube Ogrenci Ogretmen Derslik
Sayis1 = Sayisi Sayis1 | Sayisi Ve Basina
OKUL TURU Yonetici | Diisen
Sayisi Ogrenci
Sayisi
Anaokulu 23 93 159 2557 134 27
Anasinifi 297 287 412 7679 345 27
SHCEK 7 54 16 200 24 4
OKUL ONCESI 327 434 587 10436 503 58
EGITiM TOPLAMI
TIlkokul 374 2353 2652 | 34816 2198 15
Ortaokul 190 1388 1674 | 36129 2560 26
ILKOGRETIM 564 | 3741 4326 | 70945 | 4758 41
OKULLARI
TOPLAMI
Genel Liseler 35 550 617 13370 947 24
Mesleki ve  Teknik | 53 745 1021 | 21117 1473 28
Liseler
ORTAOGRETIM 88 1295 1638 34487 2420 52
OKULLARI
TOPLAMI
GENEL TOPLAM 979 5470 6551 | 115868 | 7681 151
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[limizde egitim alaninda yeni teknolojilerin kullanilmasi Fatih Projesi uygulamalar:
sayesinde hizla yayginlagsmaktadir. Bu proje ve EBA igerikleriyle bilgiye erisim hizlanmus,
bilginin sunulmasinda 6gretmenlere biiyiik kolaylik saglamistir.

Tablo 28 MEM Teknolojik Durum

Teknolojik Altyapi Bilisim Teknolojisi Alt Yap1 Sayisi
E-Posta 82
ADSL Baglantisi 2
Bilgisayar 175
Tarayici 6
Yazici 54
Projeksiyon Cihazi 3
Fotokopi Makinesi 3
Akilli Tahta Sayisi 910
Okul 27
Dagitilan Tablet Sayisi Ogretmen 837
Ogrenci 4408
Fatih Projesi Kapsaminda Agilan Kurs Sayisi 79

Tablo 29 MEM 2012 / 2014 Genel Biit¢ce Durumu

Temel Egitim
KALEMLER 2012 2013 2014
Onceki Yildan Devir 8,320.237 | 14.689.779 | 15.013.687
11 Ozel Idaresi (76/b) 6.202.006 | 7.509.104 | 8.120.000
o 11 Ozel idaresi Ek Biitcesinden Aktarilan - - -
= Halt Katkis1 (76/g) 18.355 - -
= Diger Gelirler (76/d.c.thij) i i i
5 ](37316173?hkga Tahsisi Ongoriilen Odenekler 4750.116 | 5.500.000 | 901.603
GELIRLER TOPLAMI 27.627,359 | 27.698,883 | 24.035,29
= E Insaat Harcamalari 15.812.376 | 1.353.808 | 20.300.000
lﬂ:: % Biiyiik OnarlmI 2183903 2305000 1500000
a Diger Harcamalar
§ ok g 18355 - -
Bina Kii¢iik Onarim 884.080 770.000 1.100.000
Tiiketime Yonelik Mal ve
Malzeme Alimlan (03.2) 3.433.500 | 4.099.314 | 4.636.060
> ~ Hizmet Alimlar1 (03.5) 652.217 517.001 748,502
= 35| Menkul Mal, Gayri maddi Hak
é é allm, Bakim ve Onarm | 112.122 59.924 79.552
= & A | Giderleri (03.7)
[T 5 IS Mamul Mal alimlar1 (06.1) 540.899 648.162 950.000
GIDERLER TOPLAMI 23.637,452 | 9.753,209 | 29.314,114
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Tablo 30MEM 2012 /2014 Genel Biitce Durumu

KALEMLER 2014
[~ . Onceki Yildan Devir 21.448.348
E = | | Devlet Yatirim Programi 12.209.860
é ad g Ortadgretim Onarimlar

|_
% § ?D 1.530.000
GELIRLER TOPLAMI 35.188.202
5 ‘% | Insaat Harcamalari 12.000.000
= = 1 | Biiyitk Onarim 2.084.235
& o o
= = m | Diger Harcamalar
2 | <& 80.000
[ > O
GIDERLER TOPLAMI 49.352.443

Karar Alma Siiregleri:

Karar alma siire¢lerinde etkin olmanin en 6nemli yolu; katilimeilari, giindemi, iletigim
yontemleri onceden dogru olarak belirlenmis toplantilardir. Bu kapsamda Milli Egitim
Miidiirii baskanliginda karar alma siireclerinde sistematik bir yaklasimla tiim birimlerin
katilimiyla periyodik toplantilar yapilmaktadir.

Tokat Milli Egitim Midirliigii karar alma siireglerinde ilgili paydaslarin ortak
katilimimi benimsemistir. Bu siirecte, kurumu etkileyecek kararlarda, sadece belirlenen
yoneticilerin degil, ayrica personelin katkisin1 da 6nemsemekte ve dikkate almaktadir. Tokat
Milli Egitim Midiirliigii karar alma siireglerinde olusturdugu modele gore; alinan kararlardan
etkilenecek personelin gozlemlerini, analizlerini, Oneri ve tavsiyelerini sunmalarin
beklemektedir.
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Onaylamak

Tablo 31 Karar Alma Siirecgler

UST DUZEY YONETIM

Yonetim Politikasini Onaylar ya da Destekler

idareci Yonetim

Yonetim Ortami Yaratir

Katilimci Katilimci
Yénetim Yonetim Is
Toplantilari Tanimlamalan

Olumlu Tavir
Sergilemek

Katihmer
Guvenli Cevre Yénetim Calisma
Plani

Ozel Oturumlar

iy, TP

Katihmci
Yoénetim Yillik
Degerlendirme




Kurum Dis1 Analiz

Icinde bulundugumuz yiizyilda, 6zellikle son yillarda bilgi ve teknolojide yasanan hizli
degisimler toplumlarin yasam standartlarimi yiikseltmis, gelisen ve gelismekte olan bu
teknoloji, iletisimi hizlandirarak tilkeler arasi mesafeleri yakinlastirmis, kiiresellesme siirecini
hizlandirmig, insan hayatini ¢ok boyutlu etkileyerek bireylerin ve toplumlarin yapi1 ve
ihtiyaglarin1 degistirmistir. Mevcut potansiyellerini kullanarak bu firsatlar1 degerlendirebilen
iilkeler kalkinma siirecini basariyla siirdiiriip gelecekte diinyanin 6nde gelen iilkeleri arasinda
yer alacaktir.

Degisimleri ve degisimin getirdigi yenilikleri egitime yansitmak kaginilmaz bir hal almig
ve bu siirecte ihtiyag haline gelmistir. Gelismeler bilgiye ulasim imkanlarini gelistirerek
geleneksel egitim anlayisimi degistirmistir. Egitim ve 6gretimde kullanilan yeni teknolojiler
egitim sisteminin unsurlarim giiclii bir sekilde etkilemektedir. Egitim ve &gretimde firsat
esitliginin artirilmasi ve hizmet sunumunun iyilestirilmesi amaciyla yeni teknolojilerin egitim
ve dgretim ortamlarina transferi hayati 6nem tagimaktadir.

Ust Politika Belgeleri

Milli Egitim Bakanligi 2015-2019 Stratejik Plani’ndaki stratejik amag¢ ve hedefler ile
Tokat II Milli Egitim Miidiirliigii stratejik plamindaki stratejik amag¢ ve hedefler birbiriyle
karsilastirilarak bu politika belgeleri incelenmistir.

Bakanlik Mevzuati

Orta Karadeniz Kalkinma Ajans1 Bolgesel Gelisme Ana Plani
MEB 2015-2019 Stratejik Plani

Milli Egitim Sura Kararlar1

5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu
TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklar1 Raporu
Milli Egitim Kalite Cergevesi

Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Plani

Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi

Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi

2.5.3. Pest Analizi

Pest analizde ilimizdeki, ilkemizdeki ve diinyadaki politik, ekonomik, sosyal-kiiltiirel,
teknolojik, hukuksal ve ¢evresel faktorler incelenmistir.

Yapilan incelemeler sonucunda; ilimizde ve bakanlik diizeyinde, dogrudan egitim
yatirnmlarina ayrilan paym yetersizligi, ilimizin gayri safi milli hasilasinin gelismis illere
oranla diisik seviyelerde olmasi, egitime olan duyarliligin artmasi, egitimde teknolojinin
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yayginlasiyor olmasina ragmen alt yapinin istenilen diizeyde olmamasi basliklar1 6n plana
cikmigtir(Ayrmtili bilgi igin: Durum Analizi EKi Syf.3).

2015-2019 Stratejik Plan donemi igerisinde mevcut politik ve hukuksal faktorlerin
1s181inda, sosyal-kiiltiirel durumumuzu goz ardi etmeksizin midiirliiglimiiziin sahip oldugu
ekonomik ve cevresel sartlar1 en iyi sekilde degerlendirerek, mevcut teknolojik imkanlardan
en st seviyede yararlanilmasi ve ilimizi egitim-6gretim alaninda bir {ist noktaya tasiyacak
yenilik¢i bir caligma sistemi benimsenmistir.

Tokat il Milli Egitim Miidiirliigii Dis Paydas Anket Analizi Tespitleri

Tokat 11 Milli Egitim Miidiirliigii ile ilgili dis paydaslarin goriisleri tespit etmek
amactyla 115 kisiden bilgi alinmistir. Paydaslardan alinan veriler analiz edilerek asagidaki
sonuclara ulagilmistir.

Yapilan anket c¢alismasinda katilan kisilerin % 70,0’iTokat 11 Milli Egitim
Miidiirligiiniin kurumsal kimligi agisindan olumlu diisiince beyan etmis, olumsuz fikre sahip
olanlarin oran1 ise % 2,0’da kalmistir. Geri kalan kesim ise kararsizigin1 beyan etmistir. Il
Milli Egitim Midirliigliniin gorevleri ve sundugu hizmetler hakkinda bilgi sahibi olanlarin
orant % 80,0 olarak tespit edilmistir. Sunulan hizmetlere nasil ulasildigi soruldugunda; %
78,0’l1ik bir oran kurumun resmi internet sitesini kaynak olarak gostermekte, yazili ve gorsel
medyay1 kullaniyorum diyenlerin orani ise % 48,0 olarak gerceklesmektedir. Katilimeilara
kurumunuz, midirligimiizin ~ sundugu hizmetlerden ne derece etkileniyor diye
soruldugunda, % 80,0’lik oranla “cok”, % 15,0’lik oranla da “orta” cevabi alinmistir, hi¢
etkilenmiyor diyenlerin orani % 5,0’da kalmistir. Kurumuzun faaliyetleri, midiirliiglimiiziin
sundugu hizmetleri ne derece etkiliyor, sorusuna ise % 75,0 “orta”, % 20,0 “cok” % 5,0 “hi¢”
cevabini vermistir. Anketin devamu ile ilgili analiz asagida belirtilmistir.

Yukarida elde edilen bulgular disinda katilimcilarin dis paydas anketindeki agik ucglu
sorulara vermis oldugu cevaplarin analizi miidiirliiglimiizce yapilmis olup, verilen cevaplar
siklik derecesine gore siralama yapilarak ilk onda yer alan cevaplara durum analizi ekinde yer
verilmistir.

2.5.3. GZFT(SWOT) ANALIZI

I¢ ve dis etkenleri dikkate alarak miidiirliigiimiiziin giiclii ve zayif yonleriyle ilgili
olarak neleri gordiigli, midirliglimiizii ne gibi firsat ve tehditlerin bekledigi belirlenmistir.
Genis bir katilim sonucunda ortaya ¢ikan ortak goriisler GZFT analizinde birlestirilmistir.

GZFT analizi boliimiiniin sonunda ilin mevcut durumu hakkinda temel bir belirleme
yapilacak sekilde sonuclar 6zetlenmis ve gegmis 5 yillik donemde yer alan GZFT sonuglari ile
kisaca bir karsilagtirma yapilmastir.
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Giiclii Yonler

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

1. Ogrenci velileri ve vatandaslarla iyi diyalog
kurulmus olmasi, iliskilerin seffaf olmasi

2. Cag niifusundaki 6grencilerin okullagma ve
devamsizlik oranlariin yakindan takip
edilmesi,

3. Derslik bagina diisen 6grenci sayisinin Tiirkiye
ortalamasinin altinda olmasi,

4. Ogzel egitime ihtiya¢ duyan 6grencilerin
gidebilecekleri okullarin bulunmasi

1. Egitimde kalite anlayisinin biiyiik Olglide
benimsenmesi ve uygulanmast,

2. 11 Milli Egitim Miidiirliigii ve Gaziosmanpasa
Universitesi ile isbirligi yapilarak lisansiistii
egitim olanaklarinin artirilmis olmast,

3. ARGE Birimi’nin aylik eylem planlar1 vasitasi
ile biitlin egitim ve 6gretim siireglerinde aktif
olarak yer almasi

4. Okullarla biitiinlesmis o6lgme degerlendirme
biriminin kurulmus olmasi

5. Okullarda planli ve proje tabanli c¢alisma
kiiltiirliniin yerlesmis olmast

6. llimizde is birligine dayali kurum Kkiiltiiriiniin
oturmus ve kurumlar arasi iletisimin etkili
olmasi

7. Okullarda Davraniglarin
Onlenmesi ve Okuldaslik projesi ile siddet
kavraminin  okul literatiiriinden ¢ikarilmig

istenmeyen

olmasi

1. Liderlik yapan il yoneticilerinin degisim ve
gelisime istekli ve acik olmalari

2. Teknolojiyi bilen ve kullanan personelin olmasi

3. Ustiin yetenekli 6grencilerimize rehberlik eden
Tokat Bilim Sanat Merkezi’nin varligi,

4. Universite ve sivil toplum kuruluslari ile yapilan
protokoller ¢ergevesinde ortak calisma
anlayisinin benimsenmesi,

5. ilimizde Gérme Engelliler Okulu’nun varlig:.
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Zayif Yonler

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

1. Sosyal etkinlik yapilacak alanlarin smirh
olmasi nedeniyle Ogrencilerin okul disinda
farkli olusumlara yonelmesi,

2. Ogrencilerin teknoloji bagimlilig1 gelistirmesi

3. Geleneksel nedenlerle ailelilerin  6grencinin
okula devamina karsi olumsuz tutum
sergilemesi

4. Merkez ve kirsal kesimler arasinda egitimsel
ve kiiltiirel farkliliklarin olmasi

5. Muhtarliklarin ve Okul Aile Birliklerinin
erisim ¢alismalarina aktif olarak katilmamasi

6. Ogrencilerin akademik basarisizhg ve alt
siiflardan getirdigi yetersizliklerinin
giderilmemesi nedeniyle okul ortamindan
sogumast

7. Akran etkilesiminin olumsuz etkileri

8. Anne baba kayiplart ve bosanmis aile
sendromlarinin etkileri

1. llimizde birlestirilmis smf uygulamasinin
devam ediyor olmasi,

2. Egitimin maddi boyutuna saglanan paydas
desteginde yeterli diizeyde olmamasi,

3. Egitim tedbirlerinin  belirlenmesinde ve
uygulanmasinda yetersizlikler yasanmast

4. Ozel egitim 6gretmenlerinin sayisinin yetersiz
olmasi,

5. Ogretmen motivasyonunun diisiik olmasi,

6. Aileleri fiili olarak ayr1 olmakla birlikte
hukuksal olarak durumu belli olmayan
Ogrencilerin varligt ve okullarla
iligkilendirilmesi,

1. Geligmis bir argivleme sisteminin olmayist,

2. Yeterli oranda yardimci personel olmayisi
sebebiyle, okullarimizda istenen diizeyde
temizlik tedbirlerinin alinamamasi,

3. Mesleki egitimde is piyasasinin ihtiyaglarina
gore mesleki egitim alanlarinin belirleme
caligmalarinin yapilamamis olmasi,

4. Mesleki egitim okullar1 ile i piyasasi veya
alandaki meslek orgiitleriyle ahengin

saglanamamasi,

5. Pansiyonlu okullarda toplu tagima araglarinin
yoklugu

6. Ilce Milli Egitim Miidiirliiklerinin arag
yetersizligi

7. Kurum personelinin performans
degerlendirilmesinde bilimsel dlgiitlere yer
verilmemesi

7. Okullarimizin mimari, statik ve elektrik

planlarinin olmamasi,

8. Kapali spor salonlarinin  okullarimizda
bulunmamas1

9. Gorsel sanatlar, miizik smiflariin
olusturulmasimi  saglayacak sekilde fiziki
kapasite arag gere¢ enstriiman ve materyalinin
bulunmamasi

10. Meslek  okullarinin  ¢agdas  atdlyelerinin
olusturulamamasi

—
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Firsatlar

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

1.

Egitime olan toplumsal talebin siirekli bir artig
egiliminde olmast,

Ulkemizin AB giris siirecinde olmasi

[limiz niifus yogunlugunun merkezlerde
toplanmis olmasi,

Ozel dgretim kurumlarinimn yillar bazinda artis
gostermesi

llimizde Hayat Boyu Ogrenme Kkiiltiiriiniin
gelismesi,

Egitim sektoriiniin diger biitiin sektorleri
etkiliyor olmas1

Bilginin hizl1 tiretimi, erisilebilirlik ve kullana
bilirliginin artmast,

Egitimin diger kurum ve kuruluslarinin, sivil
toplum Orgiitlerinin ve siyasi partilerin
oncelikli isi haline gelmeye baslamasi,
[limizde

Gaziosmanpasa  Universitesi’nin

varligt

1. Milli

Egitim Bakanligi’nin degisime ve

gelismeye agik olmasi,

2.

[limizde yiiriitiilen proje tabanl calismalarla
gelisiminin siirekli kilinmasi,

Okul ve kurumlarimzda
uygulamalarla yayginlastirilmasi

yenilik¢i

1. Degisimi yonetebilen liderlik 6zelliklerine
sahip personelin bulunmasi

2. Teknolojinin sagladigi yeni 6grenme ve
etkilesim olanaklari,

3. Miifredat programlarinin giiniin ihtiyaglarina
uygun hale getirme ¢aligmalarinin siirekli
olmasi

4. AB ve kalkinma ajanslarinin egitime yonelik
maddi kaynak desteklerinin olmasi
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Tehditler

Egitim ve Ogretime Erisim Egitim ve Ogretimde Kalite Kurumsal Kapasite
1. Kisiler arasindaki sosyo-ekonomik esitsizlikler |1. Mesleki yoneltmede &grencilerin ilgi ve | 1. Temel egitim okullarinin okul bazli
. . . L o yeteneklerinin istenen diizeyde yansiyamamast biit¢elerinin olmamast
2. Ogretmen, yonetici ve ailelerin 6zel egitim 2. Egitim ve Ggretimin finansmaninda yerel
konusunda yeterli bilgiye ve duyarlihiga sahip 2. Bireylerde olusan teknoloji bagimlilig: yonetimlerin katkisinin yetersiz olmast
(')'I{namgm , , , 3. Internet ortaminda olusan bilgi kirliligi, dogru | 3. Gelisen ve degisen teknolojiye uygun
3. Ogrenci ve ailelerin meslekler ve is hayatiyla ve giivenilir bilgiyi ayirt etme giiliigii donatim maliyetinin yiiksek olmas1
ilgili Yeter”h bilgiye sahip olmamast 7. Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal | 4. Medyada egitim ve dgretime iliskin
4. Il.m.nzm gd¢ vermeye devam eden bir il olrnas1? ve kiiltiirel faaliyetlerde bulunma aliskanliginin cogunlukla olumsuz haberlerin 6n plana
5. .Sl\{ll toplunvl. k.uruluslarimn ve hayirseverlerin yetersiz olmast cikarilmasi
ilgi ve fiesteglr.nn tam saglanamamis olmasi ) 8. Medya yoluyla yapilan olumsuz yaynlarin | 5. Ilimizde sanayilesme orammin  Tiirkiye
6. Velilerin sahip oldugu onyargilar n_edenl}_lle_ Ogrencilerin  gelisimini olumsuz etkilemesi, ortalamasiin altinda olmasi,
ggcuklarmm gerge}< yetepek ve 'potan5|yeller|n| boylece dilin ve kiiltiiriin yozlagmast, 6. Toplum sagligimmi tehdit eden salgin hastalik
dikkate almadan ydnlendirmeleri 9. llimizde sosyal ve sportif alanlarin azlig: tehlikelerinin (KKKA) varligi,

7. Mevcut okul arsalarmin ¢ok ortakli
olmasindan dolay1 kamulastirma sorunlari
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2.5.4. Sorun /Gelisim Alanlar

Durum analizi ile gelecege bakis boliimlerinin baglantisini olusturan Sorun/Gelisim
alanlar1 GZFT bagliklarindan ve gelecege yonelim boliimii yapisi-hedefleri-gostergeleri-stratejileri
g0z oniinde bulundurularak asagidaki yapiya gore siniflandirilmistir;

GELISIM/SORUN ALANLARI

Paydas analizi, kurum igi ve dis1 analiz sonucunda miidiirliiglimiiziin faaliyetlerine iliskin
gelisim ve sorun alanlar1 tespit edilmistir. Belirlenen gelisim ve sorun alanlar {i¢ tema altinda
gruplandirilarak plan mimarisinin olusturulmasinda temel alinmistir.

Egitim ve Ogretime Erisim Egitim ve Ogretimde Kalite Kurumsal Kapasite

= Okul 6ncesi egitimde okullasma | = Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve » Insan kaynaklar1 planlamasi ve

=  Tasmmali egitim sportif faaliyetler istihdami

= Temel egitimden ortadgretime =  Okuma kiltiri = (Calisanlarin motivasyonu
gecis = Orgiin ve yaygin egitimi = Insan kaynaginin genel ve

= Ogrencilere yonelik destekleme ve yetistirme kurslar mesleki yeterliklerinin
oryantasyon faaliyetleri »  Ogretmen yeterlilikleri gelistirilmesi

= Agik 68retim okullarindaki = Egitimde ve 6gretim = Uzaktan hizmetici egitim
kayd1 dondurulmus 6grenciler stireglerinde bilgi ve iletisim uygulamalari

»  Ozel 6gretimin pay1 teknolojilerinin kullanim * Okul ve kurumlarm biitgeleme

= Okul-Veli-Ogrenci liskilerinde | * Okul saghigi ve hijyen siirelerindeki yetki ve
iletisim, = Okul giivenligi sorumluluklart

»  Kirsal kesimde okul éncesi = Zararh aligkanliklar = Okul-Aile birlikleri
grencilerinin durumu = Egitsel, mesleki ve kisisel = Okul ve kurumlarm fiziki

»  Popiiler kiiltiiriin okul éncesi rehberlik hizmetleri kapasitesi
dgrencilerin iizerinde etkisi, = Hayat boyu rehberlik hizmeti =  Okul pansiyonlar1
Ortadgretime smava dayali * Temel dersler dnceliginde = Okul ve kurumlarin sosyal,
gegisler ulusal ve uluslararasi sinavlarda kiiltiirel, sanatsal ve sportif

= Opgrencileri okul ortamimdan 6grenci basart durumu faaliyet alanlarinin yetersizligi
uzaklastiran dijital eglence ve * Sinav odakli sistem ve . ]?irlestirilmis sinif uygulamas:
oyun alanlari, ogrencilerin sinav kaygist = Ogzel egitime ihtiyact olan

*  Yakin cevresinde okul &ncesi | " Mesleki ve teknik egitimin ogrencilere uygun egitim ve
egitim  kurumu  bulunmayan sektor ve iggiicli piyasasinin i:)'gretim ortamlari
okul  oncesi  dgrencilerinin taleplerine uyumu = Ogzel egitim okullarinin yaygin
egitim hakkina ulagimu, » Mesleki ve teknik egitimde olmamasi

= Okul éncesinde okullasma oram ARGE c¢aligmalari * Egitim yapilarinin depreme

»  Temel egitimde okula baslama | * Atolye ve laboratuvar dayanikhhig
yasinda velilerdeki  diisiince Ogretmenlerinin zel alan * Kamulastirma, satin alma,
ayriliklari, yeterlikleri kiralama, arsa temini vb.

»  Ozel Egitime ihtiyact olan | " Isyeri beceri egitimi ve staj stiregler
ogrencilerin, aile ve diger uygulamalari * Donatim eksikligi
paydas egitimleri, * Hayat boyu d6grenme = Teknolojik altyap: eksikligi

»  Okul terk oranlari, kapsaminda sunulan kurslarin = Mevzuatin sik degisimi

*  Mezun $grenci ydnlendirme ve gesitliligi ve niteligi * Biirokrasinin azaltilmasi
takip sistemleri, = Mesleki egitimde alan dal = Denetim anlayisindan rehberlik

= Rehberlik secimi anlayisina gecilemedigi algisi
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= Velilerin ergen egitimindeki
tutumu

Ogrencilerde milli ve manevi
degerler,

Okullarm biinyesinde alan
acilirken, ¢agin ihtiyac ve
gerekleri, ilin fiziki 6zellikleri
ve istihdam imkanlari,

Okul basarilari

Ogretmenlerin hizmet igi egitim
faaliyetleri

Ogretmenlerde mesleki gelisim
Ogretmende tiikenmislik,
Tagimal1 egitimde beslenme
alani,

Ogrencilerin ve velilerin okulda
yonetim ve karar siirecine
katilimi,

Biitiinsel bir izleme-
degerlendirme sistemi

Ulusal ve uluslararas1 kurum
kuruluslarla isbirligi

Kurumsal aidiyet

Hizmetlerin elektronik ortamda
sunumu; mobil uygulamalarin
gelistirilmesi, yayginlagtiriimasi
Elektronik ag ortamlarinin
etkinligi

Arsiv yonetiminin yetersizligi
Istatistik ve bilgi temini
Okullarin harcama biitceleri,
Kirsal kesimden gelen
ogrencilerimizin barinmast,
4+4+4 zorunlu egitimden dolay1
ortadgretimde okullarin fiziki
durumu

Ozel Egitim Ogretmeni
ihtiyacinin alan dis1
ogretmenlerden karsilanmasi,
Hizmet binalarmin fiziki
ortamlar1

Ozel sektor, STK ve yerel
yonetimler ile olan isbirliginin
ve koordinasyonu,

Okullarin etkinlik ve diger
calisma ortamlari,

TOKAT il MEM SP PLAN MIMARISI

Miidiirligiimiiziin stratejik planinda asagidaki SP Mimarisine gore yapilmistir.

PLAN MIiMARISi

1. EGITiM VE OGRETIME ERiSiM
1.1.Egitim ve Ogretime Katilim ve Tamamlama
1.1.1. Okul 6ncesi egitimde okullasma devam ve tamamlama
1.1.2. Zorunlu egitimde okullasma, devam ve tamamlama
1.1.3. Hayat boyu 6grenmeye katilim

1.1.4. Ogzel egitime erisim ve tamamlama
1.1.5. Ozel politika gerektiren gruplarm egitim ve dgretime erisimi
1.1.6. Ozel 6gretimin payi
2. EGITIM VE OGRETIMDE KALITE
2.1.0grenci Basaris1 ve Ogrenme Kazanimlari

2.1.1. Ogrenci

2.1.1.1. Hazir olus

2.1.1.2. Saghk

2.1.1.3. Erken ¢ocukluk egitimi
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2.1.1.4. Kazanimlar
2.1.2. Ogretmen
2.1.3. Ogretim Programlari ve Materyalleri
2.1.4. Egitim - Ogretim Ortam1 ve Cevresi
2.1.5. Program ve Tiirler Aras1 Gegisler
2.1.6. Rehberlik
2.1.7. Olgme ve Degerlendirme

2.2.Egitim ve Ogretim ile istihdam Iliskisinin Gelistirilmesi

2.2.1. Sektorle Isbirligi
2.2.2. Onceki Ogrenmelerin Taninmasi
2.2.3. Hayata ve Istihdama Hazirlama
2.2.4. Mesleki Rehberlik
2.3.Yabanc1 Dil ve Hareketlilik
2.3.1. Yabanci Dil Yeterliligi
2.3.2. Uluslararas1 hareketlilik
3. KURUMSAL KAPASITE
3.1.Beseri Alt Yap1
3.1.1. insan kaynaklari planlamasi
3.1.2. insan kaynaklari yonetimi
3.1.3. Insan kaynaklarinin egitimi ve gelistirilmesi
3.2.Fiziki ve Mali Alt Yap1
3.2.1. Finansal kaynaklarin etkin yonetimi
3.2.2. Okul bazl biit¢celeme
3.2.3. Egitim tesisleri ve alt yap1
3.2.4. Donatim
3.3.Yonetim ve Organizasyon
3.3.1. Kurumsal yapinin iyilestirilmesi
3.3.2. Biirokrasinin azaltilmas1
3.3.3. Is analizleri ve is tanimlar
3.3.4. Mevzuatin giincellenmesi
3.3.5. lIzleme ve degerlendirme
3.3.6. AB ye uyum ve uluslararasilasma
3.3.7. Sosyal taraflarin katilimi ve yonetisim
3.3.7.1. Cogulculuk
3.3.7.2. Katilimcilik
3.3.7.3. Seffaflik ve hesap verebilirlik
3.3.8. Kurumsal Rehberlik ve Denetim
3.4.Bilgi Yonetimi ve Kurumsal iletigim
3.4.1. Elektronik veri toplama ve analiz
3.4.2. Elektronik veri iletimi ve bilgi paylagimi
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BOLUM I11

GELECEGE YONELIM
A.
MISYON

MIiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Tim Ogrencilerimizin ¢agdas standartlarda ve bireysel Ozelliklerine uygun egitim
almalarini saglayarak, onlar1 mutlu bireyler olarak sosyal hayata ve list 6grenime hazirlamak.

Yaygin egitim yoluyla da vatandaslarimiza, ihtiyag¢ duyduklari alanlarda, sosyal,

kiltiirel ve mesleki yonden ¢agin gereklerine uygun egitim firsatlar1 sunmak.

VIiZYON

EVREMSEL
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Yenilik¢i uygulamalarla iireten ve siirekli gelisen bir egitim birlikteligi; “Tokat il Milli

Egitim Mudurligii”

TEMEL DEGERLER

Evrensellik Hizmette Kalite

Tarafsizlik ve Seffaflik Egitimde Siireklilik

Her Yasta Egitim Giuvenilirlik

Planlilik Yaraticilik

Bilimsellik Hosgorii

Isbirligi Ferdin ve Toplumun Ihtiyaglari
Degisim ve Geligim Yoneltme

Egitim Hakki Firsat ve Imkan Esitligi
Sureklilik Sosyal ve Beseri Yetkinlikler
Atatiirk Inkilap ve Ilkeleri Ve Atatiirk Laiklik

Milliyetciligi Ogrenmeyi Ogrenme

Okul ve Ailenin Isbirligi Her Yerde Egitim

Dijital Yetkinlik
Girisim ve Girigimcilik Anlayisi

Hukuka Uygunluk
Kiiltiirel Biling ve ifade



KURUMSAL DEGERLERIMiZ

e Atatiirk Ilke ve Inkilaplarina baglyiz.

e Yasam boyu egitimin destekgisiyiz.

e Evrensel ve bilimsel ilkeler dogrultusundaki yenilige ve degisime acigiz.
e Performansin veri sonuglarina dayali olarak belirlenmesine 6nem veririz.
e Isbirligi ve takim ¢alismasinin Snemine ve geregine inaniriz.

e Ortak aklin yarattig1 sinerjinin giicii ile hareket ederiz.

e Karar alma siireclerine, paydaslarin katilimini 6nemseriz.

e Insana saygiya éncelik veririz.

e Takdir tanimada, liyakate inaniriz.

e Kurumsal aidiyet duygusuna sahibiz.

e Toplumsal sorumluluk ve duyarlilik bilinci ile ¢aligiriz.

e Yaraticilif1 ve bireysel gelisimi destekleriz.

e Dogaya ve ¢evreye duyarlyiz.

e Gorevlerimizi yerine getirirken objektiflik ilkesini uygulariz.

KALITE POLITIKAMIZ

e Tokat Il Milli Egitim Miidiirliigii ve bagl tiim kurumlarda ¢agdas ve etkin bir egitim
yonetimi anlayist olusturmak,

e Urettigimiz hizmetten yararlananlarm beklentilerini belirlemek ve bu beklentilere
cevap verebilecek siirecler gelistirmek,

e Hizmet iretenleri ve bu hizmetten yararlananlart Tokat Milli Egitim Miidirligiinin
var olus nedeni olarak gormek,

e Hizmet alanlarin timiine hakkaniyet Glgiilerinde davranmak; hizmetin sunumunda
esas olan yasal mevzuat: hukukun stiinliigii ilkesine dayali olarak uygulamak,

e Yasalarin 0Ongordiigli ¢ercevede ilgililerin bilgi edinme haklarin1 kolaylikla
kullanabilmeleri i¢in gerekli ortam ve stiregleri olusturmak,

e Her tirli iyilestirme calismalarina tiim c¢alisanlarin katilimlarini tesvik etmek ve
katilimlar1 desteklemek,

e Tokat il Milli Egitim Miidiirliigiiniin {irettigi tiim hizmet siireclerinin tanimlanmasina,
bu  siireglerin  yonetilmesini  ve iyilestirilmesini; Il Milll  Egitim
Midiirliigii mevzuatina uygun olarak, hizmet iireten ve bu hizmetten yararlananlarin
beklentilerini dengeleyecek sekilde tasarlamak ve gelistirmek.

e (Calisan ve hizmet alanlarin sikayetlerinin ilgili boliimler tarafindan kabul edilmesini
ve en kisa zamanda cevaplanmasini saglamak,

e Egitim Ogretim ve egitim yonetimi alaninda yapilan ve yapilacak arastirmalari
desteklemek, bu arastirmalardan elde edilen bilimsel sonuglar1 kurumlarin kullanimina

sunmak,
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e Her kademedeki personelin; bilgi ve beceri diizeyinin yiikseltilmesini, yOnetime
katilmasinin saglanmasini, personelin gérev tanimina uygun olarak c¢alistirilmasini,
calisanlar arasinda koordinasyon saglanmasini, giivene dayali bir ortamda siirekli
Ogrenen ve 6greten bir kurum kiiltiirii olusturmasini saglamak,

e Mali kaynaklarin kullanimi, harcamas1 ve dagitimlariyla ilgili verileri siirekli gozden
gecgirerek  kurum  hedeflerine uygun planlamalar yapmak, bdylece mali
kaynaklarin kullaniminda verimli, etkili, adil ve objektif olmak,

e Tim paydaslarimizin kurumumuz icin vazgegilmez ve degerli oldugu bilincine
ulagmalarin1 saglayarak, kurum i¢i ve kurum dis1 dayanigma ve igbirligi standartlarin
yiikseltmek.

TEMALAR

TEMA 1 TEMA 2 o TEI\../I'?\ : .
EGITIM-OGRETIME ERIiSIM EGITIM ve OGRETIMDE KALITE EANAA v (ORI TAIDIE
KAPASITE
[ Ogrenci Akademik B [
H Okullagma Orani } - vger %];enn?e %n:zamfggrlfl] — Insan Kaynaklari ]
Sosyal, Kiiltiirel, Sportif || Egitim ve Ogretim ile | Beseri-Fizki- Mali ve
Faaliyetler | Istihdam Teknolojik
— Rehberlik — Ar-Ge Caligmalari } L Orgiitlenme }
|| Hayat Boyu Ogrenme- | Yabanc1 Dil ve Hareketlilik
Mesleki Egitim
o Ozel Ogretim

a .



B. STRATEJIK PLAN GENEL TABLOSU

TEMA AMAC HEDEF SAYISI
Stratejik Amac 1.
= Ekonomik, sosyal, kiiltirel ve
é demografik farkliliklarindan
§ etkilenmeksizin her bireyin girisimei, Stratejik Hedef 1.1.
’8 % yaratici ve liretken bireyler olabilme Plan dénemi sonuna kadar dezavantajli gruplar basta olmak
o = yolunda esit ve adil sartlar altinda iizere, egitim ve dgretimin her tiir ve kademesinde katilim ve
= & | haklar1 olan egitimi alabilmelerine ve tamamlama oranlarini artirmak.
= bu egitimlerini
T tamamlayabilmelerine imkan
- saglamak.
Stratejik Hedef 2.1.
Stratejik Amac 2. Biitiin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine
E Mevcut imkénlar1 en etkin sekilde yonelik faaliyetlere katilim oranini ve 6grencilerin akademik
E kullanarak her kademedeki bireyleri basar1 diizeylerini artirmak.
E = ulusal ve uluslararasi 6lgiitlerde bilgi, Stratejik Hedef 2.2.
0 & | beceri, tutum ve davranislarla Hayat boyu ogrenme yaklagimi c¢ercevesinde, isgiicii
’2 = | donatarak yeterli seviyede yabanci piyasasimin talep ettigi beceriler ile uyumlu bireyler
> § dil Dbilgisiyle bir st 06grenim yetistirerek istihdam edilebilirliklerini artirmak.
E kurumuna gegebilmelerine ve bu Stratejik Hedef 2.3.
] bireylerin istihdam edilebilmelerine Egitimde yenilikgi yaklagimlar kullanilarak bireylerin
=

olanak saglamak

yabanci dil yeterliligini ve uluslararast Ogrenci/0gretmen
hareketliligini artirmak.

9

9

EGITIM ve OGRETIMDE KAPASITE

Stratejik Amag 3.

Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yap1
ile yonetim ve organizasyon yapisini
iyilestirerek egitime erisimi ve
egitimde kaliteyi artiracak etkin ve
verimli isleyen bir kurumsal yapiyi
tesis etmek.

Stratejik Hedef 3.1.
Miidiirliigiimiiz hizmetlerinin etkin sunumunu saglamak iizere
insan kaynaklarinin yapisini ve niteligini gelistirmek.

Stratejik Hedef 3.2.
Plan donemi sonuna kadar, belirlenen kurum standartlarina
uygun egitim ortamlarini tesis etmek; etkin, verimli bir mali
yonetim yapisini olusturmak.

Stratejik Hedef 3.3.

Etkin bir izleme ve degerlendirme sistemiyle desteklenen,
biirokrasinin azaltildigi, ¢ogulcu, katilimci, seffaf ve hesap
verebilir bir yonetim ve organizasyon yapisini plan donemi
sonuna kadar olusturmak.
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C. TEMA, AMAC, HEDEF VE STRATEJILER

EGITIiM VE OGRETIME ERiSiM
Stratejik Amag 1
Ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve demografik farkliliklarindan etkilenmeksizin her bireyin

girisimci, yaratici ve liretken bireyler olabilme yolunda esit ve haklar1 olan egitimi adil sartlar
altinda alabilmelerine ve bu egitimlerini tamamlayabilmelerine imkan saglamak.

Stratejik Hedef1.1.

Plan donemi sonuna kadar dezavantajli gruplar basta olmak lizere, egitim ve 6gretimin
her tiir ve kademesinde katilim ve tamamlama oranlarini artirmak.

Performans Gostergeleril.l

Onceki Yillar
Hef ef Performans Gostergeleri

2013 | 2014 | 2019

Tlkokul 92,87 | 95,93 | 100

1 | NetOkullasma Ortaokul 88,04 | 91,80 | 100

' Orani (%)

Ortadgretim 68,37 | 77,76 | 99

2. Ortadgretimde drgiin egitim digina ¢ikan 6grenci orani (%) 0,021 | 0,029 | 0,1

3-5 yas grubundaki net okullasma orant 32,28 | 30,27 75

Okul Oncesi
3. Egitimde Net 4-5 yas grubundaki net okullagsma orant 46,21 | 46,21 | 77
okullagma Orani

5 yag grubundaki net okullagsma orant 58,04 | 46,14 95

4, limizdeki okur-yazar orani (%) 95,89 | 96,69 | 100

5. [limiz Hayat Boyu Ogrenme katilim orani (25- 64 Yas) 505 | 7,04 | 15
Okullar Hayat Okullar Hayat Olsun Projesi’nin uygulandigi okul sayisi 166 173 250

6. Olsun Projesi .
Okullar Hayat Olsun Projesi kapsaminda agilan kurs 40 348 | 1000
say1si
Engelli
Ogrencilere
7. | yonelik yapilan | Engelli 6grencilere yonelik diizenleme yapilan okul sayisi - 2 10
caligmalar

Bireylerin egitim ve 6gretime katilmasi ve tamamlamasi sosyal ve ekonomik kalkinmanin
stirdiiriilebilmesinde 6nemli bir etken olarak goriilmektedir. Bu nedenle egitim ve dgretime
katilimin artirilmast  ve egitim hizmetinin biitiin bireylere adil sartlarda sunulmasi

hedeflenmektedir.
56
/
i




2014 Insani Gelisme Raporu’na gore, yiiksek insani gelisme endeksine sahip iilkeler
grubunda 25 yas istli niifusun ortalama egitim gérme siiresi 9,1 yil iken bu grupta yer alan
Tiirkiye’de bu siire 2013 yilinda 6,5 yil, 2014 yilinda ise 7,6 yildir ve hizli bir artig
egilimdedir. Tiirkiye, bu grupta yer alan iilkelere gére yasam siiresi beklentisi ve kisi bagina
milli gelir agisindan ortalamanin {stiinde olmasmma ragmen egitim siiresi agisindan
ortalamanin simdilik 1,5 y1l gerisindedir. 11.04.2012 tarihli ve 28261 sayili Resmi Gazete’de
yayimmlanan 6287 sayili ilkdgretim Ve Egitim Kanunu Ile Bazi Kanunlarda Degisiklik
Yapilmasia Dair Kanun ile zorunlu egitim 12 yila ¢ikarilmistir. Bu diizenleme ile basta
ortaggretim olmak {izere zorunlu egitim ve Ogretimin her kademesindeki okullasma
oranlarinda artig ve ortalama egitim siiresi ile egitim ve Ogretimden erken ayrilma
gostergelerinde iyilesme beklenmektedir.

Hayat boyu 6grenmeye katilim orani ise 2006 yilinda %1,8, Bakanlik teskilat yapisinin
degistigi 2011 yilinda %2,9 iken 2014 yilinda %4,8°dir. Ulkemiz 2011 yilindan bu giine hayat
boyu 6grenmeye katilim oranindaki %66°lik artis oramiyla yiikselis hiz1 acisindan 28 AB
tilkesi arasinda ilk sirada yer almaktadir.

Bu hedefin gerceklesmesi ile orgiin egitim ve 0gretimin her kademesinde okullagmanin
ve hayat boyu 6grenmeye katilimin, o6zellikle kiz 6grenciler ve engelliler olmak iizere 6zel
politika gerektiren gruplarin egitime erisim olanaklarinin ve 6zel Ogretim kurumlarimin
payinin artmasi beklenirken devamsizligin ve erken ayrilmalarin azalmasi beklenmektedir.

STRATEJILER1.1

Sorumlu Birimler (
No | STRATEJILER En iisteki birim

koordinator
birimdir)

Yerel yazili ve gorsel basinda okul Oncesi egitimin Onemini anlatan kamu

Temel Egiti
spotu, haber ve programlari yapilacaktir. cmel BT

Okul oncesi okullasma oranini artirabilmek amac ile belediyeler, sivil toplum

. N T 1 Egiti
kuruluglar ve iiniversite ile igbirligi yapilacaktir. emel Bgitim

Ihtiyag duyulan yerlesim birimlerinde, okul 6ncesi ¢ag niifusuna hizmet
3. | edebilmek amaci ile mobil anasinifi olusturulmasi i¢in gerekli hazirliklar
yapilacaktir.

Temel Egitim

Anaokulu miidirliiklerince okul Oncesi egitimin Onemini anlatan sosyal,

. T 1 Egiti
kiiltiirel ve sportif ¢alismalar planlanacak ve yapilacaktir. emel EgItim

Okul oncesinde 5 yas okullagsma g¢aligmalarimin degerlendirilmesine iligkin

Temel Egiti
paylasim toplantis1 yapilacaktir. emel BEHm

Temel Egitim -

Ilkokul ve ortaokulda siirekli ve asamali devamsizlik yapan &grencilerin | Maarif

devamsizliklarina neden olan faktorler kdyler, beldeler ve ilgeler diizeyindeki
egitim bolgelerinde belirlenerek gerekli tedbirler alinacaktir (il egitim
denetmenleri, koordinatdr okul miidiirleri, ilge milli egitim miidiirlerinden
olusacak ekip ile saglanmasi).

Miifettigleri
Bagkanligi-Ozel
Egitim ve
Rehberlik
Hizmetleri

Ilahiyat Fakiiltesi, Miiftiiliik ve {l/ilce Milli Egitim Miidiirliigii isbirligi ile koy

Temel Egitim -

/ /7
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ve mahalle muhtarlari, okul aile birli§i baskanlari ile okullasma oranlarinin | Din Ogretimi-
artirnllmasina  yonelik  egitim  ¢aligmalar1  yapilacaktir.  (farkindalik
toplantilarinin gergeklestirilmesi),
TUIK verilerine goére ilimiz okul ¢agi niifusunda bulunmasina ragmen okula ..
8. | devam etmeyen Ogrencilerin adreslerinin tespiti, muhtarliklar araciligi ile Tc?mglvEgl.tm.q—
N . . Din Ogretimi
gelistirilecek form ile siirdiiriilecektir.
Din Ogretimi-
Strateji
Dezavantajli  6grenci velilerinin Sosyal Yardimlasma Vakfi kayitlar g'ehstlrgl.le. birimi-
% incelenerek degerlendirilecektir Ozel Egitim ve
' Rehberlik
Hizmetleri-
Temel Egitim
Din Ogretimi
Strateji
Egitim bolgelerindeki (temel egitim diizeyinde) koordinatdr okul miidirleri | gelistirme birimi
10. | koordinasyon kurulu ile dénemlik degerlendirme toplantilar1 Yyapilarak | Ozel Egitim ve
okullagma diizeyleri izlenecektir. Rehberlik
Hizmetleri
Temel Egitim
Ortaokuldan mezun olan &grencilerin kayit yaptirdigi ortadgretim kurumlarina gir;a%%;r e;tlglni
11. | ait bilgilerini igeren 1'iste1er.ortaokul miidiirliikleri tarafindan Ilge Milli Egitim Mesleki ve
Midiirligiine gonderilecektir. Teknik Egitim
Ogrencilerin okula devam etmelerini saglamak amaci ile Ilge bazli olmak iizere Destek
12. | yurda yerlesemeyen Ogrenci sayilar1 ve yurt kapasiteleri belirlenerek bir estek
RS 1 Hizmetleri
sonraki 0gretim yilina yonelik ¢alismalar yapilacaktir.
Ortaokul rehber Ogretmenleri ve Ogrencilerine yonelik olarak Mesleki ve | Mesleki ve
13, Teknik Egitim Kurumlari, imam Hatip Liseleri ile Giizel Sanatlar Lisesini Teknik Egitim
tanitict rehberlik hizmetleri ve Ogretim yili sonu okul tanmitim giinleri | Din Ogretimi
etkinlikleri yapilacaktir. Ortadgretim
Mesleki ve
Tiim okul kurum miidiirliiklerinde 6grenci sayisina uygun olmak iizere velilere | Teknik Egitim
14. | yonelik iletisim kanallar1  olusturularak, okul miidirlikleri velileri | Temel Egitim
bilgilendirecektir. Ortadgretim
Din Ogretimi
Ozel Egitim ve
Rehberlik
15 | Okul  Rehberlik ~ Servisleri /  Okul Rehberlik Hizmetleri ~ Yiriitme Hizmetleri
Komisyonunca, okullarda 6grenci merkezli risk takip ekipleri giincellenecektir. | Mesleki ve
Teknik Egitim
Din Ogretimi
wo e . . o ... | Mesleki ve
16. Ogrencilerin beceri egitimi Uygulamasi yapacaklari isletmeler ilge milli egitim Teknik Eitim
midiirliiklerince ¢ok yonlii olarak degerlendirilecektir. SXILR Eellt
Din Ogretimi
Mesleki ve
17, Devamsizligin  6nlenmesine iligkin esaslar hazirlanarak il diizeyinde E?rlirgl(grlztgllriin
uygulanmasi saglanacaktir. Temel Egitim
Ortadgretim
Yetenekli 6grencilerin Giizel Sanatlar Lisesine yonlendirilmesinde isbirliginin | Temel Egitim
18. | saglanmas1 amaciyla yetenek tarama testleri hakkinda ortaokul gorsel sanatlar | Ozel Egitim ve

ve miizik Ogretmenlerinin bilgilendirilmesine yonelik seminer ve uygulama

Rehberlik
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eylem plani olusturulacaktir.

Hizmetleri

Ozel egitime muhtag olan dgrenciler igin istatistiki calismalar yapilarak, bu

Ozel Egitim ve

19. i
Ogrencilerin okullagma oranlarinin artirilmasi saglanacaktir. R?hber“k.
Hizmetleri
Destek odalari ile ilgili olarak 11 Milli Egitim Miidiirliigii, Maarif Miifettisleri | Ozel Egitim ve
20. | Bagkanligi, RAM ve destek Ogretmenleri ile birlikte bir kurul olusturularak | Rehberlik
kullanilabilecek malzemeler belirlenecektir. Hizmetleri
BILSEM koordinatorliigiinde egitim-6gretim yili icerisinde tanilama siireci | Ozel Egitim ve
21. | basamaklarindan, 1. asama grup testinde basarili olan Ogrencilere, 2. asama | Rehberlik
zeka ve yetenek testlerinin uygulanmasina devam edilecektir. Hizmetleri
2 Toplumda {istiin yetenekli 6grenciler konusunda farkindalik olusturma adina ggﬁtgr%illilm Ve
" | panel, seminer diizenlenecektir. : .
Hizmetleri
23 Ustiin yetenekli 6grencilerin egitim gordiikleri okullarindaki dgretmenlere ve (Fg:ﬁtgrflg:lt(l mve
velilerine yonelik bilgilendirme ve seminer ¢aligmalari yapilacaktir. Hizmetleri
Alanda (iistiin yetenekli &grencilerin egitimi) yapilan ulusal ve bolgesel | Ozel Egitim ve
24. | galigmalara  konu ile ilgili  personelin  katthmimin  ve ilde | Rehberlik
paylasimi/yayginlastirilmasi saglanacaktir. Hizmetleri
Engelli Ogrencilerin egitimlerini rahatlikla devam ettirebilmesi amaci ile | ;
. . . . 1 S Insaat Emlak
25. | kurumlarin onceliklerin belirlenmesine yonelik durum analizleri yapilacak ve | 5.7, .
, o o Birimi
plan donemi siirecinde gerekli diizenlemeler yapilacaktir.
Ortadgretimde okullasma oranini artirabilmek igin tasimali egitime ihtiyag
e o .~ - > | Destek
26. | duyan tim Ogrenciler tasimali egitim kapsamina alinacak ya da Ogrenci | . .
: . . Hizmetleri
pansiyonlarina yerlestirilecektir.
97 Ilge Milli Egitim Miidiirliiklerince tasimali egitime ihtiyag duyan ogrenciler | Destek
" | tespit edilecektir. Hizmetleri
28 Tagimal1 egitim kapsamina alinan 6grenciler i¢in yapilan planlama ¢aligmalar1 | Destek
" | gozden gegirilecektir. Hizmetleri
Her dgretim yili basinda RAM'lar tarafindan hazirlanacak form cercevesinde | Ozel Egitim ve
29. | okula devam etmeyen engelli ¢ocuklarin kdy ve mahalle muhtarliklar | Rehberlik
aracilifiyla tespit edilmesi saglanacaktir. Hizmetleri
30 Tespit edilen engel tiirleri gruplastirilarak okul yonetimleri tarafindan bu g:ﬁtgﬁ;sm ve
~ | 6zelliklere uygun fiziki 6nlemler aliacaktir. ; .
Hizmetleri
31. | Okuma-yazma kurslar1 agilacaktir. H?yat Boyu
Ogrenme
3 [limize yerlestirilen go¢menlere yonelik Tiirkce ve okuma-yazma kurslari Hayat Boyu
" | diizenlenecektir. Ogrenme
Ilge Milli Egitim Miidiirliikkleri Hayat Boyu Ogrenme birimlerince Oyun ve Havat Bovu
33. | Fiziki Etkinlikler dersinin islevsel kilinmasi i¢in okul bahgelerinde gerekli | y y
N Ogrenme
planlama/diizenleme ¢aligmalar1 yapilacaktir.
TEMA: EGITIM-OGRETIMDE KALITE
Stratejik Amag 2
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Mevcut imkanlar1 en etkin sekilde kullanarak her kademedeki bireyleri ulusal ve
uluslararasi dlgiitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranislarla donatarak yeterli seviyede yabanci
dil bilgisiyle bir {ist 6grenim kurumuna gecebilmelerine ve bu bireylerin istihdam
edilebilmelerine olanak saglamak

Stratejik Hedef2.1

Biitliin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik faaliyetlere katilim

oranini ve 6grencilerin akademik basar1 diizeylerini artirmak.

Performans Gostergeleri 2 1

Hedef 2.1 | Performans Gostergesi Onceki Yillar
2013 2014 2019
L Temel egitimd Tiirkge 59,78 72
e e | Matematik 37,75 |60
gr 8613 Fen ve Teknoloji 56,16 70
savlarinin net T.C. inkilap Tarihi ve
ortalamas Atatiirkgiilik 56,01 |70
2. . o . Tiirkce 16,38 18,54 20
o Ulsekogretime Geg!s | Temel Matematik 77 576 | 12
o rtalZmas1 Sosyal Bilimler 1251 | 10,84 15
Fen Bilimleri 3,91 3,97 9
3. Acik Ogretim Okullarinin | Agik Ogretim Lisesi 4 yil 4 y1l 4
o[tala}ma tamamlanma Acik Ogretim Meslek Lisesi 4 buguk | 4 buguk |4
suiresi yil yil
4. O3 b K Ilkokul 139356 | 20000
o I OKIAR  Ortaokl 74184 | 90000
b say Ortabgretim 86678 | 110000
5. Onur veya Iftihar belgesi | Ilkdgretim kurumlari 5,3 14,44 25
alan 6grenci orani Ortadgretim 17,21 18,28 25
6. Ortadgretimde siif tekrar orani 2,77 3,39 0
7. | Disiplin cezasi alan Ortaokul 2 1 0
Ogrenci orani Ortadgretim 0,004 0,010 0
8. ..
Sosyal, Kiiltiirel ve Sportif faaliyetlere katilan Ogrenci 67747 68732 83500
Sayisi
9.
Okullarda Agilan Egzersiz Sayisi 681 721 861
10. . . .
Bu Benim Eserim Proje 317 438 750
Yarigmasina Yapilan
Yapilan Yarismalarda Bagvuru Saysi
Katilan Ogrenci Sayilar TUBITAK Proje 81 148 305
Yarigmalarina Yapilan
Bagvuru Sayisi
11 Rehberlik Arastirma 415 441 1000
Rehberlik ve Ozel Egitim Merkezleri .talj.af}ndan
: L ; yapilan veli goriigme
Hizmetlerine ait veriler h o
(bireysel goriisme) sayisi
Rehberlik Aragtirma 184 188 250
60
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Merkezleri tarafindan
yapilan seminer/konferans
sayisl

Rehberlik Arastirma 7 10
Merkezleri tarafindan
yapilan kurs/panel sayisi

Acilan destek egitim odasi 38 74 150
sayl1st
12. Ortaokullarda a¢ilan kurs 147 200
sayisl
Diizenlenen kurslara Liselerde agilan kurs sayisi 70 120
katilan 6grenci sayisi _
Hseler'de kursa katilan 15062 25000
ogrenci sayisi
13. Beyaz Bayrak Sertifikasina sahip okul sayist 92 - 130

[limizde 6zellikle son 10 yilda okullasma oranlar1, hedeflenen diizeylere yaklasmistir.
Bu nedenle egitim ve dgretime erisimin adil sartlar altinda saglanmasinin yan1 sira, egitim ve
Ogretimin kalitesinin artirllmasi da Oncelikli alanlardan birisi haline gelmistir. Nitelikli
bireylerin yetistirilmesine imkan saglayacak kaliteli bir egitim sistemi; bireylerin
potansiyellerinin agiga ¢ikarilmasina ortam saglayarak hem bedensel, ruhsal ve zihinsel
gelisimlerini desteklemeli hem de akademik basari diizeylerini artirmalidir. Bu kapsamda
kaliteli bir egitim icin, biitiin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik
faaliyetlere katilim oranlarmin ve &grencilerin akademik basar1 diizeylerinin artirilmasi
hedeflenmektedir.

Potansiyelinin farkinda olan, ruhen ve bedenen saglikli, iletisim becerileri yiiksek ve

akademik yonden basaril1 bireyler yetistirmek.

STRATEJILER 2.1

No | Tedbir alan birim koordinator
birimdir)
Bireysel, bolgesel ve okul tiirii farkliliklar1 g6z 6niine alinarak 6rgiin | Hayat Boyu Ogrenme
34. ve yaygin egitimi destekleme ve yetistirme kurslar Din Ogretimi
yaygimlastirilacaktir. Ortadgretim Birimi

Temel Egitim

Ilgili paydaslarla is birligi yapilarak engelli bireylerin egitim ve

3. ogretim ihtiyaclarii karsilayacak 6gretim programlarinin Ozel Egitim Birimi
gelistirilmesi ve giincellenmesi ¢caligmalar1 yapilacaktir.
Ulusal ve uluslararasi yarigmalara hakkinda il geneli yonetici, Ortadgretim

36. ogretmen ve dgrenciler bilgilendirilecek. Din Ogretimi

Mesleki ve Teknik Egitim
Temel Egitim
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Branglar bazinda ders dis1 egitim ¢aligmalar1 yapan 6gretmenler Din Ogretimi
37. arasinda il ziimre toplantilari yapilacaktir. Mesleki ve Teknik Egitim
Ortadgretim
Strateji gelistirme birimi
Ilge Milli Egitim Miidiirliiklerince, okullar aras1 drama ve tiyatro Mesleki ve Teknik Egitimi
38. | yarisma vb. etkinlikleri planlanacaktir. Ortadgretim
Temel Egitim
Din Ogretimi
Okullarimizdaki sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere iligkin Temel Egitim
39. planlama ¢alismalari yapilacaktir. Ortadgretim
Din Ogretimi
Mesleki ve Teknik Egitim
Il 6grenci meclisi tarafindan alman kararlarin uygulamaya esas olmak | Ortadgretim
40. tizere degerlendirilerek yapilacak ¢aligmalar takvime baglanacaktir. Din Ogretimi
Mesleki ve Teknik Egitim
Temel Egitim
Okul kiitiiphanelerinde 6gretmen ve dgrencilere yonelik siireli Temel Egitim
yayinlar bulundurularak, okul kiitiiphaneleri okul bazli Ortadgretim
41. . . . . ST
kampanyalarla zenginlestirilecektir. Din Ogretimi
Mesleki ve Teknik Egitim
Fiziki kapasitesi uygun olan okul kantinlerinin ve kiitiiphanelerinin Ortadgretim
42, yan sira kantin, koridor vb. yerlerde dgrencilere yonelik siireli yayin | Din Ogretimi
stantlar olusturulacaktir. Temel Egitim
Mesleki ve Teknik Egitim
43. Rehberlik Arastirma Merkezi tarafindan belirlenecek olan okullarda | Ozel Egitim ve Rehberlik
“Giivenli Egitim Ortamlar1” konusunda seminerler verilecektir. Hizmetleri
44, Okulda Istenmeyen Davramislarin Onlenmesi ile ilgili gok yonlii Ozel Egitim ve Rehberlik
caligmalar yapilacaktir. Hizmetleri
Ogrencilerin devamsizlik oranlarmin ¢ikarilarak okul yoneticilerinin | Ozel Egitim ve Rehberlik
ve rehber 6gretmenlerin katilimi ile ilge toplantilar1 yapilacak, siirekli | Hizmetleri
45, devamsizlik problemi olan 6grencilerin sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere | Temel Egitim
katilimi saglanacaktir. Din Ogretimi
Ortadgretim
Mesleki ve Teknik Egitim
46. Ogrencilere yonelik sinav kaygis1 konusunda materyal hazirlanarak, Ozel Egitim ve Rehberlik
bilgilendirme ¢aligmalari yapilacaktir. Hizmetleri
47. Kariyer planlamasi ¢ergevesinde bir iist egitim kurumlarini tanitict Ozel Egitim ve Rehberlik
faaliyetler planlanarak uygulanacaktir. Hizmetleri
48. Verimli ders ¢alisma yontemleri konusunda dgrencilere bilgilendirici | Ozel Egitim ve Rehberlik
ve uygulamali ¢aligmalar yapilacaktir. Hizmetleri
49. Ortadgretimde smif tekrar1 yapan dgrenciler tespit edilerek, akademik | Ozel Egitim ve Rehberlik
basarilarini artirici galismalar yapilacaktir. Hizmetleri
50. Okul dncesinde 6grenme giicliigii olan dgrencilerin tespitine yonelik | Ozel Egitim ve Rehberlik
olarak 6gretmen egitimleri planlanacak, uygulanmaya baslanacaktir. | Hizmetleri
51 Egitim tedbiri uygulanan 6grencilere yonelik diger kurumlarla ve I:|ukuk
' MEM birimleri ile ¢caligma planlar1 hazirlanacaktir. Ozel Egitim ve Rehberlik
Hizmetleri
52. Destek kurslar1 periyodik olarak degerlendirilecektir. Hayat Boyu Ogrenme
YGS ve TEOG sinavlarina yonelik 6grencilere bilgilendirme Temel Egitim
53. caligmalar1 yapilacaktir. Ortadgretim
Mesleki ve Teknik Egitim
Din Ogretimi
54. 8. ve 12. siif 6grenci ve velilerine yonelik olarak bir {ist grenime

Temel Egitim
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yonlendirme ¢aligmalari yapilacaktir. Ortadgretim
Mesleki ve Teknik Egitim
Din Ogretimi
- Ogrencilerin akademik basarilarim artirma ve yeni ortadgretime gecis
' sistemine uyum siirecini kolaylastirma ¢aligmalari Ortadgretim Birimi
gercgeklestirilecektir.
56. Okullar bazinda basarili olan 6grencilerin arkadaglart ile Ortadaret; e
deneyimlerini paylasacaklari ortamlar olusturulacaktir. rtadgretim Birimi
y paylag §
57 Ortadgretime devam eden ve 9.smif tekrar1 yapan 6grencilerin
' akademik basarilarini okul diizeyinde degerlendirme ve 2.déneme Ortadgretim Birimi
yonelik olarak yetistirici onlemler ve kurs agma planlar yapilacaktir.
58. Uzaktan egitim merkezi olusturularak etkin kullanimi saglanacaktir. | Bilgi islem ve Egitim

Teknolojileri

Stratejik Hedef2.2

Hayat boyu 6grenme yaklasimi ¢ercevesinde, isgiicii piyasasinin talep ettigi beceriler ile
uyumlu bireyler yetistirerek istihdam edilebilirliklerini artirmak.

Performans Gostergeleri 2 2

Hedef | pert, Gést . Onceki Yillar Hedef
29 erformans Gostergesi 2013 2014 2019
1 Meslek edindirme kurslarina katilan kursiyer sayist1 | 15585 29304 50000
2. Sosyal ve kiiltiirel kurslara katilan kursiyer sayisi 33428 31819 40000
3. Okur-yazma Kursuna katilan kursiyer sayisi 1238 795 100
4. Hayat boyu 6grenmeye katilim orani (25-64 yas) 5,05 7,04 15
5. Halk egitim merkezlerinde agilan mesleki ve genel | 1922 2302 4000
Kurs sayisi
6. Halk egitim merkezlerinde agilan mesleki 46739 55536 61086
vegenelkurslara katilan kursiyer sayisi
7. Mesleki egitim merkezlerinde agilan meslek ve 110 212 350
genel kurs sayisi
8. Mesleki egitim merkezlerinde agilan meslek ve 2274 5587 6145
genel kurslara katilan kursiyer sayisi
9. Acik ortaokuldaki 6grenci sayisi 4549 4525 950
10. Acik lisedeki 6grenci sayist 6107 7072 4000
11. Ortadgretimdeki 6grenci sayisi 13035 13761 13000
12. Mesleki ve Teknik Ortadgretim §grenci sayisi 17725 19085 23500
13. Mesleki ve Teknik Ortadgretim okullagma oranini 96 96 99,5
14. Mesleki ve Teknik Ortadgretim okul terk eden 501 520 75
Ogrenci sayisi
15. Mesleki ve Teknik Ortadgretim okul terk orani 4 4 0,05

Hizla degisen bilgi, teknoloji ve iiretim yontemleri ile i hayatindaki gelismelere paralel
olarak dinamik bir yap1 sergileyen is giicli piyasasinin taleplerine uygun bilgi, beceri, tutum

[
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ve davranisa sahip bireylerin yetismesine imkan saglayan bir egitim sisteminin dnemi biitiin
diinyada giderek artmaktadir. Ozellikle geng bir niifusa sahip iilkemiz igin yeni becerilerin
edinilmesi, yaraticiligin, yenilik¢iligin ve girisimciligin desteklenmesi; meslekler aras1 gegigin

saglanmasi1 ve yeni meslege uyum saglama yeteneginin kazandirilmasi ekonomik ve sosyal
yapinin gii¢lendirilmesinde énemli rol oynamaktadir.

Potansiyelinin farkinda, ruhen ve bedenen saglikli, iletisim becerileri yliksek ve akademik

yonden basgaril1 bireyler yetistirmek.

STRATEJILER 2.2

No Sorumlu Birimler
. Mesleki ve
59 Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarinin KOBI’ler ve biiyiik 6lgekli Teknik Egitim
" | firmalar ile endiistriyel Ar-Ge kapsaminda is birligi yapmasi saglanacaktir. Hayat Boyu
Ogrenme
Mesleki ve teknik egitime katilan bireylerin sektoriin ve i glicli piyasasinin Mesleki ve
60 talebine cevap veren bir egitim almasi saglanarak istihdam edilebilirliklerini | Teknik Egitim
" | artirmak amaciyla sektor temsilcilerinin de aktif yer alacagi yonetim Hayat Boyu
modelleri gelistirilecektir. Ogrenme
Mesleki ve teknik egitim politikalarinin belirlenmesine iligkin siireglerin, Mesleki ve
61 sektoriin ve i glicli piyasasinin taleplerine uygun sekilde yonlendirilebilmesi | Teknik Egitim
" | i¢in basta sektor temsilcileri olmak tizere ilgili paydaslarin bu siireglere etkin Hayat Boyu
katilim saglanacaktir. Ogrenme
Hayat Boyu
e . . : Ogrenme
62. .
Criraklik egitiminin altyapisi giiglendirilecektir Mesleki ve
Teknik Egitim
Mesleki ve
. Teknik Egitim
63 | Is yeri beceri egitimi ve staj uygulamalarinn etkin bir sekilde izlenilmesi ve | Hayat Boyu
" | degerlendirilmesini temin edecek bir yap1 olusturulacaktir. Ogrenme
Bilgi Islem
Birimi
Mesleki ve teknik egitimde girisimcilik, yaraticilik ve yenilikgilik kiiltiirintin Mes'?kl Vve .
S . N .. - e Teknik Egitim
64. | yerlesmesi i¢cin mevcut siirecler degerlendirilerek gerekli diizenlemeler
Hayat Boyu
yapilacaktir S
Ogrenme
Okullar Hayat Olsun Projesi kapsaminda, yaz tatili doneminde okullarin alan
" . . A . - Hayat Boyu
65. | taramalar1 yapilarak dgrenci ve velilere yonelik en az bir kurs veya etkinlik -
. . Ogrenme
diizenlenecektir.
66 Halk Egitim Miidiirliigiiniin faaliyetlerini tanitan materyaller hazirlanacak ve | Hayat Boyu
| faaliyetlerin tanitimi yapilacaktir. Ogrenme
7 | Hayat Boyu Ogrenmeyi destekleyen tanitim galismalarmin yerel medyada Hayat Boyu
~ | yer almasi saglanacaktir. Ogrenme
68 [l/ilge hayat boyu 6grenme, Halk Egitim Merkezleri Planlama Komisyonu Hayat Boyu
" | toplantilar1 yapilacaktir(Yayg: Egitim Yo6netmeligi 57. Madde). Ogrenme
69 Ilge Hayat Boyu Ogrenme Halk Egitim Planlama Komisyonu toplantilar Hayat Boyu
" | yapilacaktir (Yaygin Egitim Yonetmeligi 58. Madde). Ogrenme
[l Hayat Boyu Ogrenme Planlama ve Isbirligi Komisyonu (Yaygm Egitim Havat Bovu
70. | Yonetmeliginin 59. Maddesi geregi) ve Merkez Halk Egitim Planlama o4 y
Ogrenme
toplantilan yapilacaktir.
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Ozel egitime ihtiya¢ duyan 23 yas ve iizeri bireylere yonelik tarama ve anket

71. | yapilarak hayat boyu 6grenme kapsaminda meslek edindirme ve beceri lj{ilyat Boyu
Ogrenme
kurslar agilacaktir.
7o | Tim kurumlarda hayat boyu 6grenme temsilcisi belirlenerek hedef alandaki | Hayat Boyu
" | kisilerle siirekli iletisim saglanacaktir. Ogrenme
75 | Tum Halk Egitim Merkezi ve Aksam Sanat Okulu internet siteleri Hayat Boyu
" | glincellenerek online bagvuru alabilecek sekilde diizenlenecektir. Ogrenme
e . 5 . . Ozel Egitim ve
4. 0/18 Y:il§ AII? ]Egl‘gml projesinin onceki yi1l degerlendirmesi yapilarak 2014- Rehberlik
2015 egitim-0gretim yili uygulamasi baslatilacaktir. Hizmetleri
75 [limiz 6zelinde agilabilecek kurslara yonelik olarak calisma yapilacak ve Hayat Boyu
" | bakanliga modiil agilmasi konusunda bagvuruda bulunulacaktir. Ogrenme
76 Halk Egitim Merkezleri ve Aksam Sanat Okullar1 tarafindan her ay en az Hayat Boyu
| dort kamu kurumu/STK ziyaret edilerek faaliyetler tanitilacaktir. Ogrenme
IS-KUR, Ticaret ve Sanayii Odasi, Esnaf ve Sanatkarlar Odasi1 ve meslek
S o . Hayat Boyu
77. | odalari ile goriisme yapilarak acilacak kurslar konusunda bilgi alisverisinde o
Ogrenme
bulunulacaktir.
78 Hayat Boyu Ogrenme Kapsaminda kurumlar ile okullarin eslestirilmesine Hayat Boyu
" | yonelik ¢alismalar yapilacaktir. Ogrenme
79 Agik lise kaytlar1 agilmadan dnce ocak ay1 igerisinde okullagma oranlari ile | Hayat Boyu
~ | ilgili ¢aligmalar yiriitiilecektir. Ogrenme
80 Acik ortaokul ve lise kayit donemlerinde web siteleri, yazili ve gorsel basin, | Hayat Boyu
" | okul panolari vb. etkin bir sekilde kullanilacaktir. Ogrenme
8l. | Meslek liselerinde sektor giinleri diizenlenecektir Mesleki ve
’ Teknik Egitim
gy | Meslek liselerinde dgrencilere "insan kaynaklarmin gelistirilmesi", Mesleki ve
" | "girisimcilik" konulu seminer ¢alismalar1 yapilacaktir. Teknik Egitim
83 Mesleki ve teknik okullarimizda agilmasi ve kapatilmasi gereken mevcut Mesleki ve
~ | alan ve dallara iligkin belirleme ¢alismalari ¢oklu verilerle yiiriitiilecektir. Teknik Egitim
gq | DOner sermayesi olan okullarin miidiirleri ve saymanlari ile planlama ve Mesleki ve
" | gelisim ¢alismalari gergeklestirilecektir. Teknik Egitim
85 11 genelinde meslek liselerimizde alan ve dallara yonelik olarak okul bazli Mesleki ve
" | sektor giinleri diizenlenecektir. Teknik Egitim
ot ey ia ; e Mesleki ve
Sektorle is birligi yapilarak atdlye ve laboratuvar 6gretmenlerinin ilgili e
< Y. A o . - Teknik Egitim
86. | sektordeki gelismeleri ve is glicii piyasasi ihtiyaglarini takip etmeleri ve
NS . N . L Hayat Boyu
ogrencilere bu yonde rehberlik etmeleri saglanacaktir. Ogrenme

Stratejik Hedef2.3

uluslararas1 6grenci/6gretmen hareketliligini artirmak

Egitimde yenilik¢i yaklagimlar kullanilarak bireylerin yabanci dil yeterliligini ve
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Performans Gostergeleri 2 3

Onceki Yillar Hedef
Hedef 2.3 o i
Performans Gostergesi 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2019
1. Uluslararasi hareketlilik
programlarina/projelerine katilan 6gretmen sayist 254 134 150 175 180 185
2. Uluslararasi hareketlilik
programlarina/projelerine katilan grenci sayisi 229 177 180 190 200 225
3. TUBITAK projelerine basvuru konusunda kurs 30 90 110 | 150 | 170 200
verilen §gretmen sayisi
4. TUBITAK ve Bu Benim Eserim projelerine 217 |35 |350 |380 400 | o
yapilan bagvuru sayisi
5. Dyned kullanan §grenci sayisi - 5961 | 6200 | 6500 | 7000 | 8000

Kiiresellesme ile birlikte egitim ve is hayati i¢in hareketlilik, 6n plana ¢ikan konularin
basinda gelmektedir. Bu baglamda egitim ve Ogretim sisteminin, talep eden bireylerin
hareketliligini destekleyecek sekilde planlanmasi gerekmektedir. Bu dogrultuda AB tilkeleri
basta olmak iizere, biitiin diinyada bireylerin en az bir yabanci dili iyi derecede dgrenmesi
konusu bir zorunluluk olarak kabul edilmektedir. Bu kapsamda hareketliligi destekleyen en
onemli unsurlarin basinda bireylerin yabanc1 dil becerisine sahip olmasi1 gelmektedir. Yabanci
dil egitiminde yenilik¢i yaklagimlara uygun olarak okullarimiza ¢oklu ortamda etkilesimli
Ingilizce dil egitiminin gergeklestirilmesi i¢in DynEd Ingilizce Dil Egitimi Sistemi
yayginlagtirilmasi ¢aligmalart siirdiiriilecektir.

Hedefin gercgeklestirilmesi ile yenilik¢i yaklagimlar kullanilarak bireylerin yabanci dil
yeterliligini ve uluslararas1 6grenci/6gretmen hareketliligi artirilmasi hedeflenmektedir.

STRATEJILER 2.3
No | STRATEJILER sorumiu
Birimler
87. | Ulusal ve uluslararasi projelere Ar-Ge koordinasyonunda iist diizeyde katilim Sgl?tzjrlme
saglanarak siirecin ¢ok yonlii desteklenmesi saglanacaktir. ﬁirirsni
88. | Egitim 6gretimde yenilik¢ilik ddiilleri uygulamasi ile ulusal projelere katilimin Sgl?tgrlme
tesvik edilmesi ve kapasitenin arttirilmasi saglanacaktir. %irirsni
89. | TUBITAK ve Bu Benim Eserim projeleri yayginlastirma calismalari Sti(;ltgj;m
yapilacaktir, geltme
birimi
90. | Son ii¢ yilda kabul edilen proje ¢aligmalar1 dokiiman olarak derlenecek Sgi?tfijrlme
formatorler ve koordinasyon merkezleri araciligiyla paylagilacaktir. giriﬁwi
Dyned kullanimi yayginlagtirilacak ve bu yolla 6grencilerin dil 6grenme Tem?IVEg} tm
91. . o . s o B Ortadgretim
motivasyonu arttirtlacak 6grencilere derste 6grendikleri teorik bilgileri Mesleki ve
eglenceli sekilde uygulama firsat1 verilecektir. Teknik
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Egitim

Din Ogretimi
Temel Egitim
Ortadgretim
92. | Ogrencilerin yabanci dil yeterliligini artirmak amaciyla farkli gretim yéntem Mesleki ve
ve teknikleri konusunda ¢alismalar yapilacaktir. Teknik
Egitim
Din Ogretimi
Temel Egitim
Ortadgretim
93. | DYNED sisteminin etkin olarak kullanilmas1 amaciyla ingilizce 6gretmenlerine | Mesleki e
yonelik olarak siire¢c degerlendirme toplantis1 yapilacaktir. Teknik
Egitim
Din Ogretimi
Temel Egitim
Ortadgretim
94. | Okullarda yapilan belirli giin ve hafta etkinliklerinde Ingilizce sunum ve Mesleki e
paylasimlara yer verilecektir. Teknik
Egitim
Din Ogretimi
Coo - 9 . . Strateji
95. | Ingilizce d6gretmenleri ziimre kararlar1 dogrultusunda siire¢ gelistirme list
calismalar1 yapacaklardir. ﬁe IStrme
irimi
Temel Egitim
Ortadgretim
96. | Ilkokul, ortaokul ve lise diizeylerindeki 6grenci kategorilerinde Ingilizce Mesleki e
O6grenmenin dnemini vurgulayan poster/afis hazirlama yarigmasi yapilacaktir. Teknik
Egitim
Din Ogretimi
o7 Strateji
" | E-twinning ¢alismalarina iliskin donem plan1 yapilacaktir. gelistirme
birimi
o8 Yabanci dil 6grenenlerin A2 ve B1 diizeyi okuma, yazma becerisine Strateji
" | ulagsmasinda olumlu katki saglayan ve fark yaratan etkinlikler gelistirme
gergeklestirilecektir. birimi
0. |. ' Strateji
" | I1 Halk Kiitiiphanesinde Ingilizce kitap okuyorum giinleri diizenlenecektir. geligtirme
birimi
o . e e S . Strateji
100. | Ogretmenlere yabanci dilde yeni 6gretim yontem teknikleri konulu seminer list
verilecektir. gelistirme
birimi
1 | Strateji
" | Ingilizce yaz kamplar1 diizenlenecektir. gelistirme
birimi
Uluslararasi hareketlilik 6grenci ve 6gretmen sayisini artirmak amaciyla daha Strateii
102. | Once hareketlilik yapmis 68renci ve 6gretmenlerle heniiz boyle bir rateyl
o o < RN o . . gelistirme
hareketlilikte bulunmamis 6grenci ve 6gretmenleri bir araya getirerek deneyim birimi
ve izlenim paylasimi saglanacaktir.
103 Hareketlilik sayisini artirmak amaciyla giidiileyici rekabet ortamlari Strateji
" | olusturularak hareketlilik saglayan kurum/ 6grenci 6gretmenleri gelistirme
odiillendirilecektir. birimi
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TEMA: KURUMSAL KAPASITE
Stratejik Amac 3
Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yap1 ile yOnetim ve organizasyon yapisini

iyilestirerek egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir
kurumsal yap1y1 tesis etmek.

Stratejik Hedef3.1

Midiirliigimiiz hizmetlerinin etkin sunumunu saglamak iizere insan kaynaklarinin
yapisini ve niteligini gelistirmek.

Performans Gostergeleri 3 1

Onceki Yillar Hedef
No Gosterge
2013 2014 2019
1. Ogretmen basina diisen 6grenci sayisi 1591 14,82 12
2. Lisansiistli egitimi tamamlayan personel orani (%) 0,05 0.1
. C e 1438 1766 1942
3. Personel basina yillik hizmet i¢i egitim siiresi Saat Saat
Meslege yeni basglayan, gorev veya yer degistiren 100 100 100
4. personelden ige baslama ve uyum egitimi alanlarin
orani (%)
Ucretli 6gretmen sayis1 toplamu, 453 725 300
5. Ucretli 6gretmen sayisinin toplam dgretmen sayisina 6,8 9,9 4,0
orani (%)
6. Norm kadro doluluk orani % 86,50 | %95
% 84
7 OKA ve Hibe Projeleri hazirlayacak 6gretmenlere - 1 5
) yonelik verilen kurs sayis1
8 Ulusal Ajans kaynakli AB projelerinin taniim ve 120 400 600
' rehberlik edilen okul sayisi
9 Thtiya¢ duyulan mahalli hizmetici egitimler ile ilgili 5 5 5
' olarak yapilan anket sayisi
10. Acilan hizmetici egitim sayisi 297 178 228
11. Acilan hizmetigi egitime katilan 6gretmen sayist 7624 5420 6918

Orgiitlerin gorev alanma giren konularda, faaliyetlerini etkin bir sekilde yiiriitebilmesi ve
nitelikli {irtin ve hizmet {retebilmesi i¢in, giiclii bir insan kaynagma sahip olmasi
gerekmektedir. Bu baglamda 11 Milli Egitim Miidiirliigiiniin beseri altyapismin
giiclendirilmesi hedeflenmektedir.

Miidiirliigiimiiz birimlerinin gorev tanimlari 14.09.2011 tarih ve 28054 sayili Milli Egitim
Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikiimleri dogrultusunda belirlenmistir.
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Ancak insan kaynaklar1 profili ¢ikarilamamis, is analizleri hayata gegcirilememistir.
Birimlerimiz arasindaki esglidiim eksikligi i¢ yOnergeler vasitasiyla personelinin gorev
dagilimini yapmakta olup bu konudaki heniiz standartlar hayata gegirilememistir.

Hedefin gerceklestirilmesi ile 11 Milli Egitim Miidiirliigii insan kaynaklarinin siirekli mesleki
gelisiminin saglanmasi, yoOneticilerin yeterliliklerinin gelistirilmesi ve atamalarda liyakatin

esas alinmasi, personel atama ve yer degistirmelerinin ihtiyaglar dogrultusunda
gerceklestirilmesi beklenmektedir.
STRATEJILER 3.1
Sorumlu
Birimler(En
No | STRATEJILER Ustte Yer Alan
Koordinator
Birimdir)
104 PISA ve TIMSS sinavlarma katilacak okullarin yonetici, 6gretmen ve glvli%ilrislem Ve
| 6grencileri bilgilendirilecektir. & I
Teknolojileri
Temel Egitim
Okullarimizda kurum kiiltiiriiniin olusturulmasi ve 6gretmenlerimizin Ortadgretim
105, okullarimizdaki galigma siirelerinin ideal oranlarda gergeklesmesine yonelik | Mesleki ve
okul, il¢e ve il geneli etkinlikler yapilacaktir. Teknik Egitim
Din Ogretimi
Olumsuz kosullar1 olan yerlesim birimlerinde goérev yapan dgretmenlere Insan 'I‘(ayn'ak.larl
106. SR N RS . Strateji gelistirme
moral destegi saglanacak ve gorev/yagam kosullari iyilestirilecektir. birimi
107 Tasima hizmeti veren servis¢i, yemek tedarik¢isi ve sunucularina ve Destek
| personeline egitim seminerleri verilecektir. Hizmetleri
Ulusal ve uluslararasi projelere Ar-Ge koordinasyonunda iist diizeyde Strateji gelistirme
108. N N A . A
katilim saglanarak siire¢ cok yonlii desteklenecektir. birimi
109 flgelerde proje koordinatdrlerine ait bilgileri giincellenecek ve tazeleme Strateji gelistirme
| egitimleri verilecektir. birimi
110 AB, OKA ve Hibe Projeleri hazirlayacak 6gretmenlere yonelik rehberlik Strateji gelistirme
| calismalar1 yapilacaktir. birimi
111 Thtiyag duyulan mahalli hizmetigi egitim alanlarim belirlemek iizere Strateji gelistirme
| elektronik ortamda anket galigmalar1 yapilacaktir. birimi
112 Diizenlenecek mahalli ve merkezi hizmetigi faaliyetler planlanacaktir. E::?;f?l gelitirme
113 Hizmetigi egitim faaliyetlerinin etkililigini 6l¢ebilmek amaci ile e-anket Strateji gelistirme
| uygulamasinin altyap1 hazirlik ¢aligmalari yapilacaktir. birimi
114 Farkl1 alanlarda gorev yapan destek personeli ve teknik personelin, I[I)lgstr; |I(< aynaklar
| planlanan egitim faaliyetleri ¢cer¢evesinde egitime alinmasi saglanacaktir. Hizmetleri
Insan Kaynaklari
flge Milli Egitim Miidiirliiklerinde hizmetici egitim, insan kaynaklari Tem?{ Eg} tm
. L o . Ortadgretim
115, gelisimi ve personel yetistirme kaynaklarindan olusan egitim setleriyle Mesleki ve
desteklenecektir. Teknik Egitim
Din Ogretimi
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Her 6gretim yil1 baginda okul/kurum bazli hizmetigi egitim planlari

116.| olusturularak uygulanacak, sonug raporlari ilge milli egitim miidiirliiklerine
gonderilecektir.
117 Bir Bagka A¢idan Kaynastirma/Biitiinlestirme Projesi uygulamalarina Strateji gelistirme
| devam edilecektir. birimi
Birlestirilmis sinif okutan 6gretmenler ile sorun belirleme ve degerlendirme T
. . o Strateji gelistirme
118, ¢alismasi ve belirlenen temalar gergevesinde bilgi paylasim toplantilart birimi
yapilacaktir.
. el g . Mesleki Egitim
119, Okul Aile Birligi bagkanlari ile isbirligi ve paylasim toplantilar1 yapilacaktir. Birimi
120 Tlge Milli Egitim Miidiirliikleri tarafindan ziimre toplantilarinin mevcut Strateji gelistirme
| uygulamanin diginda etkin uygulanmasi i¢in gerekli 6nlemler alinacaktir. birimi
121, 11 Milli Egitim Miidiirliigii dergisi hazirlanacaktir. E::?r;eﬂl gelistirme
Yaz tatili stiresince okullarin yapacaklari ¢aligmalara iligkin liste Strateji gelistirme
122. N . . S
hazirlanarak okullara génderilecektir. birimi
[limiz egitim sorunlar1 ve bunlarin ¢dziimiine ydnelik olarak e
.. C . . e . . Strateji gelistirme
123, gergeklestirilecek projelerin belirlenmesi amaciyla 6gretmenlerin mail birimi
adreslerine mesaj gonderilecektir.
124 Memnuniyet anket sonuglar1 degerlendirilerek raporlastirilacak ve eylem Strateji gelistirme
| plan1 olusturulacaktir. birimi
125 Memnuniyet anketinin web ortaminda olusturulmasina yonelik altyapi Elvli%ilr;slem Ve
| calismalar1 tamamlanacaktir. Tgknolojileri
126.| Ar-Ge tarafindan 6gretmenlere yonelik projeler yapilacaktir. E;[:ﬁ:]eljl gelistirme
127 il Milli Egitim Midiirliigii dergisi hazirlanacaktr. Eﬁf‘rﬁﬂ geligtirme
128 Memnuniyet anket sonuglar1 degerlendirilecek ve eylem plani Strateji gelistirme
| olusturulacaktir. birimi
129 Memnuniyet anketinin web ortaminda olusturulmasina yonelik altyap1 glvli%ilrflem ve
| calismalar1 tamamlanacaktir. Tgknolojileri
130 Miidiirligiimiiziin proje tabanli caligmalarma yonelik anket uygulanmasi Strateji gelistirme

yapilacaktir,

birimi
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Stratejik Hedef3.2

Plan donemi sonuna kadar, belirlenen kurum standartlarina uygun egitim ortamlarini tesis

etmek ve etkin, verimli bir mali yonetim yapis1 olusturmak.

Performans Gostergeleri 3 2

No Gisst Onceki Yillar Hedef
oOsterge
& 2013 2014 2019
1. ikili egitim Yapan Okul Orani 0,01 0,02 0
2. Spor salonu olan okul orani % 3,39 % 3,39 %5
0
3. Cok amagli salon veya konferans salonu olan okul orani 921,97 922,35 %30
- . 0
4, Kiitiiphanesi olan okul orani 9633,92 934,83 0040
5 Deprem tahk}katl sonucu z(?,T'uglen(.h.rllme.gerekhhgl tespit edilen egitim %0 %0 %100
binalarindan gii¢lendirilmesi yapilanlarin orant
6. Standartlara uygun pansiyon orant %95 %95 %100
7 Engellilerin kullanimina yonelik diizenleme yapilan okul veya kurum %3 %3 %50
orani
8. Ozel 6gretim tesviki kontenjanlarinin kullanilma orani % 100 %100
9 Okul ve derslik yapimu ile buyu.k onarimlar i¢in hayirsever yardim %0 %0
miktari
Internet altyapsi, tablet ve Internet Ag1 %4 %4 % 100
10. etkilesimli tahta kurulumu Tablet % 1,1 % 10,4 % 100
tamamlanan okul oran1 (%) Tahta %5.6 %5.6 % 100
11. Z Kiitiiphanesine Doniistiiriilen Kayith Kiitiiphane Sayisi 8 11 56
Temel Egltll‘n“(ﬂk()}(}ll) egmmde 99 95 75
okul bagina diisen dgrenci sayisi
Temel Egitim forta(flful) egltlmde 210 195 120
okul basina diigen dgrenci sayist
Temel Egitim (ilkokul-ortaokul)
egitimde derslik basina diisen 20 18 15
e i dgrenci sayisi
12. Temel Egitim Istatistikleri Temel Egitim (Tlkokul) cgitimde 16 1 1
sube bagina diigen 6grenci sayist
Temel Egitim (Ortaokul) egitimde
sube bagina diigen 6grenci sayisi 24 23 18
Temel Egitim (ilkokul-ortaokul)
kurumlarindaki yapilan derslik 70 130 80
sayisl
Ortadgretimde okul basina diisen
Ogrenci sayisi 321 332 280
13 Ortadgretim Istatistikleri Ortaogremg%e@ggsgl;ig?s}na e o7 o7 -
Ortaogretl‘pwlde 51_1be basina diisen 24 22 17
ogrenci sayisi
Ortadgretim kurumlarimdaki
yapilan derslik sayis1 30 40 32
Biiyiik onarim yapilan okul sayisi 42 13 25
Deprem giiglendirmesi yapilan _ _ 1
o okul sayisi
14. Onarim istatistikleri Yakit sistemlerinin dogalgaza 11 2 4
doniistiiriilen okul sayist
Kii¢iik onarim ve malzeme alimi 100 87 65
yapilan okul sayis1
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Ikili egitim yapan okul say1st 10 15 5

Ikili egitim yapan okul sayisinin
tiim okullara orant 15 2,2 0,1
Alnan tasit sayisi - 2 -
15. ikili Ogretim Istatistikleri Hizmet alimlari 881.390 | 748.502 | 1.505.502

Menkul mal, gayri maddi hak alim 101.126 151890 305.497

bakim ve onarim giderleri

Gayrimenkul mal bakim ve onarim
giderler 197.918 | 298854 | 538.008

Genel Toplam 5780227 | 6.488.398 | 13.005.480

Okul ve kurumlarin fiziki ortamlarmin iyilestirilerek ihtiyaca cevap verecek diizeye
getirilmesi, alternatif finansal kaynaklarla egitimin desteklenmesi, kaynak kullaniminda

etkinligin ve verimliligin saglanmasi amaglanmaistir.

Mudiirliige ayrilan 6deneklerin  etkin, ekonomik ve verimli kullanilmasi.,
hayirseverlerin egitime katkisinin artirilmasi ile fiziki kapasitenin gelistirilmesi, sosyal,
sportif ve kiiltiirel alanlar olusturulmasi yoluyla kullanici memnuniyetinin artirilmasi, 6zel
egitime gereksinim duyan bireylerin, egitim ortamlarindan daha rahat faydalanmasini

saglayacak fiziki diizenlemelerin yapilmasi beklenmektedir.

STRATEJILER 3.2

Sorumlu Birimler(Usteki

N T - - .
o | STRATEJILER Birim Koordinatordiir)

Ortadgretim
Temel Egitim
Din Ogretimi

Okullar Hayat Olsun Projesi kapsaminda fiziki yapilar1 uygun olan
131. | okul kiitiiphanelerinin Z kiitiiphanelere doniistiiriilmesi

saglanacaktr, Mesleki ve Teknik Egitim
Temel Egitim
132, Okul kiitiiphanelerini islevsellestirmek icin anketler yapilarak, Ortadgretim
anket sonuglarina gore okul kiitliphaneleri diizenlenecektir. Din Ogretimi
Mesleki ve Teknik Egitim

133. | Kiitiiphane temelli sosyal sorumluluk projesi hazirlanarak
uygulanacaktir. Strateji Gelistirme Birimi

Strateji Gelistirme

[limiz genelinde anaokulu yapimi i¢in hedef biitge bilgileri insaat Emlak Birimi

134.

islenccektir. Destek Hizmetleri
135, | Insaat Emlak B1r}m1 ve Pestek lemetlerl ile bir 6nceki yilin biitce insaat Emlak Birimi

ve yatirimlan degerlendirilecektir.

Yilim, ilimiz genelinde ilkdgretimde bakim-onarim i¢in yapilan . S
136. ’ > SR .

diizenlemelerin hedef biitge bilgileri islenecektir. Inaat Emlak Birimi
137, Ikili egltlm yapan okullarin tekli egitime gegebilmesi amaci ile insaat Emlak Birimi

gerekli caligmalar yapilacaktir.
138, Ortadgretimde ihtiya¢ duyulan 160 adet derslik plan donemi insaat Emlak Birimi

sonuna kadar hayata gecirilecektir.
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Biitce yilinda ilimiz genelinde ortadgretimde bakim-onarim igin

139. T .. .
yapilan diizenlemelerin hedef biitge bilgileri islenecektir. Ingaat Emlak Birimi

140, B}Jtc;e y.1111.1da‘1.11mlz genghnde yurt/pansiyon yapimi i¢in hedef insaat Emlak Birimi
biit¢e bilgileri islenecektir.

141, Ihtiya¢ duyulan 7 adet yl.lr.t/pan51.yon (1300 kisilik) plan donemi insaat Emlak Birimi
sonuna kadar hayata gecirilecektir.
Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri tarafindan belirlenen okul

142. | bahgelerinde model trafik egitim parklarinin olusturulmasi tesvik | Ozel Ogretim Béliimii
edilecektir.

143, "Ozel.(zgretm.l. mot(.)f!u. ta§1tl.ar siirticii kurslari 1sb1r11'g'1nde yaya Ozl Ogretim Boliimii
onceligi ve giivenligi ile ilgili faaliyetler gergeklestirilecektir.
Tokat'ta gilivenli trafik bilincinin ve insana saygi odakli kent

144. | kiiltiiriiniin olusturulmas: yoniinde Kent Konseyi ile birlikte ortak | Ozel Ogretim Boliimii
calismalar yapilacaktir.

145, Illmlz merkvezmde .faahyet gosteren 6zel okul miidiirliikleri ziyaret Ozl Ogretim Bolimii
edilerek degerlendirme yapilacaktir.

146, Y‘}thl.arda. ka.llan Ggrenci sayisinin yas gruplarina/okudugu sinifa Ozl Ogretim Bolimii
gore istatistikleri ¢ikarilacaktir.
Ozel yurtlarim niteliginin gelistirilmesi i¢in her y1l Maarif

147. | Miifettisleri tarafindan rehberlik ve denetimleri yapilarak ortak Ozel Ogretim Boliimii
problemlerin giderilmesi galigmalar1 yapilacaktir.

148 Okullarda yapilacak onarim-ingaat isleri yapllacak plaplama insaat Emlak Birimi
kapsaminda aylik raporlama ¢aligmalari ile izlenecektir.
Biitce yilinda ilimiz genelinde okullarin yakit sistemlerinin '

149. | dogalgaza doniistiiriilmesi i¢in yapilan diizenlemelerin hedef biitce | Insaat Emlak Birimi
bilgileri iglenecektir.

150. Ogrer{cﬂerl'n sportif faaliyetlere katilimi artirabilmek amact ile _ fnsaat Emlak Birimi
plan dénemi sonuna kadar 2 adet spor salonu hayata gegirilecektir.

151 Basin toplantisinda bilgi verilebilecek nitelikte, okullarin ikili Stratejik Gelistirme

| egitim durumlar1, 6grenci sayilari ile ilgili calismalar yapilacaktir. | Boliimii (istatistik)

150, Il}m}z ge.nehnde al.lml yapilan mamul mallarin hedef biitce Destek Hizmetleri
bilgileri iglenecektir.

153, [limiz genelinde yapilan hizmet alimlarinin hedef biitce bilgileri Destek Hizmetleri

islenecektir.

Stratejik Hedef3.3

Etkin bir izleme ve degerlendirme sistemiyle desteklenen, biirokrasinin azaltildigi,
cogulcu, katilimei, seffaf ve hesap verebilir bir yonetim ve organizasyon yapisini plan donemi
sonuna kadar olusturmak.
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Performans Gostergeleri 3 3

" Onceki Yillar Hedef
No | Gésterge 0 50 2019
Bilgi teknolojilerini kullanimi1 konusunda egitim verilen
1 - 80 100
personel sayisi
2 Eylem Plan1 toplantilar sayisi - 12 60
Temel egitimdeki etkilesimli tahta sayis1 | - - 4300
Temel egitimde dagitilan 6gretmen - - 2600
tablet bilgisayar sayis1
Temel egitimde dagitilan 6grenci tablet | - - 35000
. - bilgisayar sayisi
3 Fatih Projest Temel egitimde internet ag alt yapisi - - 478
yapilan okul sayisi
Ortadgretimde etkilesimli tahta sayisi 910 910 1900
Ortadgretimde dagitilan 6gretmen tablet | 90 883 1800
bilgisayar sayisi

Kurumsal yap1 ve yoOnetim organizasyonlart incelendiginde, gelismis {ilkelerde
geleneksel yaklagimlardan ziyade cagdas yaklasim anlayisi tercih edilmektedir. Bu baglamda
Milli Egitim Midiirliigiiniin kurumsal yapist ve yonetim organizasyonunun c¢agdas yaklasim

ilkeleri ¢ercevesinde gelistirilmesi gerekmektedir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun getirmis oldugu ¢agdas
yonetim anlayisinin  bilesenlerinden olan “gogulculuk, katilimcilik, seffaflik, hesap
verebilirlik, sistem odakli denetim” ilkeleriyle, 11 Milli Egitim Miidiirliigiiniin yonetim

yapisinin biitlinlestirilerek kurumsal idarenin gelistirilmesi hedeflenmektedir.

Her gecen giin artan bilgi ve iletisim teknolojilerinin imkan ve firsatlarindan

midirligimiiziin maksimum diizeyde faydalanmasini saglamak.

Yapilacak caligmalar ile hizmet memnuniyetinin artirilmasi, hizli ve giivenilir veri akisinin
saglanmasi, okul ve kurumlarin teknolojik altyapilarinin tamamlanarak biirokrasinin

azaltilmas1 beklenmektedir.
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STRATEJILER 3.3

Sorumlu
Birimler (En
No | STRATEJILER Usteki Birim
Koordinator
Birimdir)
154 Strateji
" | Okul/Kurumlarin SWOT Analizleri revize edilecektir. gelistirme
birimi
s | Strateji
" | I/Ilge Milli Egitim Miidiirliklerinin SWOT Analizleri revize edilecektir. gelistirme
birimi
156 Ilgeler dizeyinde Stratejik Plan ve aylik eylem planlarinin uygulanmasina Strateji
" | yonelik olarak Il¢e Milli Egitim Miidiirliiklerinde egitim ¢aligmalari gelistirme
yapilacaktir. birimi
e .. Strateji
157. | Bakanlik ve kurum bazindaki degisiklikler sonucunda mevcut stratejik elistirme
planlarda revize galigmalari yapilacaktir. ‘E irifni
. . : Strateji
158. | Okul/kurumlarin hazirlamig olduklart stratejik planlar izlenecek ve takip -
: : gelistirme
edilecektir. N
birimi
150 _ Strateji
"| Planli galigma siireci aylik olarak yapilacak e konferansla desteklenecektir. gelistirme
birimi
160. | Yapilan alan taramasi sonuglarina yonelik olarak tiniversite igbirligi ile Insan
yonetici gelisim seminerleri diizenlenecektir. Kaynaklari
161. | 2015 y1l1 Subat Ayt Topyeklin Savunma Sivil Hizmetleri Egitimi Destek
diizenlenecektir. Hizmetleri
162. | 2015 y1l1 Subat Ay1 YBO ve Pansiyonlu Okullarda Sivil Savunma Denetimi Destek
diizenlenecektir. Hizmetleri
Maarif
Miifettigleri
163. | Maarif Miifettisleri Bagkanlig1 internet ortami paylasim platformu Bagkanlig
olusturulacaktir. Bilgi islem ve
Egitim
Teknolojileri
164 Strateji
" | Okul yoneticiligi oryantasyon programi uygulanacaktir. gelistirme
birimi
165 Bakanlik tarafindan bilgi ve deneyim birikimlerinin paylagilmasi amaci ile Bilgi islem ve
" | olusturulan web paylagim platformlarinin yonetici ve 6gretmenlere tanitimi Egitim
yapilacaktir. Teknolojileri
166. | Okul kantin denetim komisyonlar1 olusturulacak ve okul kantin denetimleri l':/l/[iai?':tiisleri
yapilacaktir. Baskanli1
Yillik ¢alisma planlarina gore 6gretmenlerimizce belirlenen materyallerin okul Temslv Eg} tm
167 | o g iy - : oo . Ortadgretim-
mudirliiklerince temin edilecek, gerektiginde koordinatdr okul Mesleki ve
miudiirliiklerinden/Ilce MEM'den destek alinacaktir. e
Teknik Egitim
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Din Ogretimi

Strateji
168 | 1 milng Egitim Miidiirliigii Danisma Kurulu ¢alismasi yapilacaktir. gelistirme
birimi
169 Strateji
" | Okul tiirleri bazinda tiim okul miidiirleri ile toplantilar1 yapilacaktir. gelistirme
birimi
Ilge Milli Egitim Miidiirliiklerinde okul estetigi calismalarini koordine etmek Strateji
170. | lizere Teknoloji Tasarim, Gorsel Sanatlar, Grafik Sanatlar vb. branglardaki alan list
ogretmenlerinden caligma ekipleri olusturarak okullarimizin "Okul Estetigi" ﬁe 1SHrme
o .. Irrmi
acisindan degerlendirilme ¢aligmalari baglatilacaktir.
Temel Egitim
171. | 1V/ilge egitim yoneticilerinin ilin farkli alanlardaki yoneticileri ile bir arada Strateji
bulunabilecegi etkinliklerin diizenlemesi igin gerekli ¢alismalar baglatilacaktir. | gelistirme
birimi
Temel Egitim
172 8. siif 6grencilerimize uygulanacak olan ortaggretime gegis sinavi ile ilgili Ortadgretim-
"| olarak gerekli hazirliklar yapilacak ve alinmasi gereken 6nlemler Mesleki ve
degerlendirilecektir. Teknik Egitim
Din Ogretimi
L e deen X g . L Strateji
173.| 11 Milli Egitim Miidiirliigii Olgme ve Degerlendirme birimince okullarda -
. . . gelistirme
uygulanacak sinavlar igin gerekli teknik altyap1 olusturulacaktir. birimi
174 | Strateji
"| Ilge yonetimleri ve pansiyonu/doner sermayesi olan okul/kurumlara yonelik gelistirme
olarak mali kaynak yonetimi egitimleri verilecektir. birimi
Bilgi islem ve
175. | Okullarda bulunan bilgisayarlarin kullanim amaglarina yonelik istatistiki Egitim
veriler ¢ikarilacaktir. Teknolojileri
Boliimii
Bilgi islem ve
1761 Fatih Projesi kapsaminda tiim siniflar etkilesimli tahta ile donatilacaktir. $gltlm I
eknolojileri
Boliimii
Bilgi islem ve
177. | Fatih Projesi kapsaminda 6gretmenlere ve 6grencilere tablet dagitimi Egitim
planlanacaktir. Teknolojileri
Boliimii
Bilgi islem ve
178. | Fatih Projesi kapsaminda etkilesimli tahtalarin kullanimina y6nelik Egitim
ogretmenlere kurslar verilecektir. Teknolojileri
Boliimii
Bilgi islem ve
179. | Okullarimizin internet sitelerinin giincellenmesine yonelik rehberlik Egitim
caligmalar1 yapilacaktir. Teknolojileri
Boliimii
T . . . Strateji
180. | Niteligi uygun olan toplanti, eylem plan1 e-konferans, seminer vb. faaliyetlerin .
. C iy . gelistirme
e-konferans sistemi tizerinden gergeklestirilecektir. birimi
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BOLUM IV

MALIYETLENDIRME

Miidiirligiimiiz hizmetleri istenilen diizeyde ve kalitede sunulabilmesi i¢in program ve
proje bazinda kaynak tahsisleri ile biitgesinin stratejik planina, yillik amag¢ ve hedefleri ile
performans gostergelerine dayandirilmasi gerekmektedir.

2015-2019 Stratejik Planinin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye stratejik amag
ve hedeflerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve
karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile
bilitce arasindaki baglanti giiclendirecek ve harcamalarin 6nceliklendirilmesi siireci
iyilestirilecektir. Bu kapsamda, belirlenen tedbirler dogrultusunda gergeklestirilecek faaliyet
ve projeler ile bunlarin tahmini kaynak ihtiyaci belirlenmistir.

Tokat 11 Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plani’nda yer alan stratejik
amaclarin gercgeklestirilebilmesi i¢in bes yillik siire i¢in tahmini 584.352.330TL’lik kaynaga
ihtiya¢ duyulmaktadir. Planda yer alan hedeflerin maliyet tahmini toplamindan her bir amacin
tahmini maliyetine, ama¢ maliyetleri toplamindan ise stratejik planin tahmini maliyetine
ulasilmistir.
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AMAC VE HEDEF BAZINDA TAHMINI MALIYET TABLOSU

Stratejik Stratejik Plan Donemi
Amag Hedef 2015 2016 2017 2018 2019
i Stratejik
Stratejik ) 15.027.632 | 16.530.395 | 18.183.434 | 20.001.777 | 22.001.954
Amac 1 Hedef 1.1
Stratejik Ama¢l Toplam 15.027.632 | 16.530.395 | 18.183.434 | 20.001.777 | 22.001.954
Stratejik
1.044.476 | 1.148.923 1.263.815 | 1.390.196 | 1.529.215
Hedef 2.1
i Stratejik
Stratejik J 2.838.400 | 3122240 | 3.434.464 | 3.777.910 | 4.155.701
Amag 2 Hedef 2.2
Stratejik
40.428 44.470 48.917 53.808 59.188
Hedef 2.3
Stratejik Ama¢2 Toplam 3.923.304 | 4315633 | 4747196 | 5221914 | 5.744.104
Stratejik
41.580 45.738 50.311 55.342 60.876
Hedef 3.1
i Stratejik
Stratejik J 62.414.681 | 68.656.149 | 75521763 | 83.073.939 | 91.381.332
Amacg 3 Hedef 3.2
Stratejik 179.817 197.798 217.577 239.333 263.265
Hedef 3.3
Stratejik Ama¢3 Toplam 62.636.078 | 68.899.685 | 75.789.651 | 83.368.614 | 91.705.473
AMAC GENEL TOPLAMI 81.587.014 | 89.745.713 | 98.720.281 | 108.592.305 | 119.451.531
GENEL YONETIM GiDERLERI 11.258.293 | 13.932.120 | 17.572.531 | 20.329.782 | 23.162.760
Genel Toplam 92.845.307 | 103.677.833 | 116.292.812 | 128.922.087 | 142.614.291
5 Yillik Genel Toplam 584.352.330 TL
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A. iL MiLLIi EGITIM MUDURLUGU 2010-2014 STRATEJIK PLANIN
DEGERLENDIRMESI

5018 sayili Kamu Mali Ydnetimi ve Kontrol Kanunu ile lilkemizde hayata gegirilen stratejik
yonetim anlayis1 kapsaminda yiiriitillen Tokat 11 Milli Egitim Miidiirliigii stratejik planlama
caligmalar1 2006/55 sayil1 Genelge ile 2006 yil1 Eyliil ayinda baslamis ve 2009 yil1 Aralik ayinda
Tokat 11 Milli Egitim Miidiirliigiiniin ilk Stratejik Planimin kamuoyuna aciklanmasiyla
tamamlanmaistir.

Tokat Il Milli Egitim Miidiirliigii 2010-2014 Stratejik Planinda 2 tema altinda 9 stratejik amag
ve 39 stratejik hedef yer almistir. Katilimer bir yontemle hazirlanan bu stratejik planda yer alan
ama¢ ve hedefler benzer yontemle hazirlanan performans programlar1 vasitasiyla
gerceklestirilmeye calisilmistir.  Performans programlari, stratejik planda yer alan stratejik
hedeflere dayali olarak belirlenen yillik performans hedefleri ile olusturulmustur. Bu hedeflerin ve
stratejik plan kapsamindaki diger il Midiirliigii calismalarinin gerceklesme durumlart hazirlanan
faaliyet raporlar1 araciligi ile kamuoyu ile paylasilmistir. Performans esasli biitcelemenin temel
unsurlarindan olan stratejik plan, performans programi ve faaliyet raporlart kamu idaresinde
saydamlik ve hesap verebilirligin en 6nemli araglari durumuna gelmistir.

Stratejik planlama siirecinde gergeklestirilen calismalar sayesinde Tokat 11 Milli Egitim
Miidiirligi personelinin gorev ve sorumluluklart konusunda farkindaligi artmistir. Ayn1 zamanda
uzun dénemli planlama anlayisinm il Miidiirliigiinde benimsenmesi ile kurumsalligm ve
stirdiiriilebilir yonetim anlayisinin gelismesine katki saglanmistir.

Siireg igerisinde karsilagilan en 6nemli giigliiklerden biri, koklii bir gegmise sahip olan Tokat
11 Milli Egitim Miidiirliigii stratejik planlamanimn nispeten yasal bir zorunluluktan ibaret olarak
algilanmasidir. Bir diger 6nemli giicliik ise yonetici kadrolarinda yasanan degisiklikler neticesinde
planda yer alan stratejik hedeflerin gerceklemesine yonelik yliriitiilen ¢aligmalarin zaman zaman
duraksamasidir. Ikinci plan hazirlik déneminde bu konularda iyilesme saglandigi, stratejik
yonetime iliskin farkindalik diizeyinin yiikseldigi ve st yonetim katkisinin arttig
gozlemlenmistir.

Tokat 11 Milli Egitim Miidiirliigii 2010-2014 Stratejik Plani’nin gerceklesme durumu
degerlendirildiginde asagidaki konularda 6nemli iyilesmelerin saglandigini goriilmiistiir:
1. Zorunlu egitimde okullasma,
Okul 6ncesi egitimde okullagma,
Hayat boyu 6grenmeye katilim,
Fiziki, mali ve teknolojik altyapida iyilesmeler,

Ozel egitim,

© 0k~ w

Tasimali egitim,




7. Ortadgretimde rehberlik hizmetleri

2010-2014 Stratejik Plan doneminde 6nemli iyilesme saglanan alanlara yonelik ikinci plan
donemi icin de calismalarin devam ettirilerek siirdiiriilebilirligin saglanmasi hedeflenmistir. Bu
kapsamda gerekli hedef ve tedbirler belirlenerek bunlarin ger¢eklesme durumlarini izlemek iizere
gostergeler olusturulmustur.

Bununla birlikte asagidaki konularda da gelistirilmesi gereken Oncelikli alanlar tespit
edilmistir:
1. Ogrenci basaris1 ve dgrenme kazanimlari
2. Ozel 6gretimin payinin artirilmasi

3. Yabanci dil yeterliliklerinin artirilmasi

Bu basliklarda gerekli iyilesmelerin saglanmasi amaciyla paydaslarin goriis ve Onerileri ile
durum analizlerinden yola ¢ikilarak Bakanlik birimlerinin koordinasyonunda stratejiler
gelistirilmistir.

B. MEB 2015-2019 STRATEJiK PLANI iZLEME VE DEGERLENDIRME
MODELI

5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunun amaglarindan biri; kalkinma planlart ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamlig
saglamak iizere, kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini diizenlemektir.

Izleme, Stratejik Plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuglarmin ama¢ ve hedeflere kiyasla 6l¢iilmesi ve s6z konusu
amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

2015-2019 Stratejik Planimizda 3 tema, 3 Amag, 7 Hedef ve 178 strateji bulunmaktadir.
Bu amag, hedef ve stratejilere yonelik olarak 463 faaliyetin diizenlenmesi planlanmistir. Izleme ve
degerlendirme siireci kurumsal Ogrenmeyi ve buna bagli olarak faaliyetlerin siirekli olarak
tyilestirilmesini saglamaktadir. Ayrica, hesap verme sorumlulugunun olusturulmasina katkida
bulunmaktadir. Stratejik planin izleme ve degerlendirmeye tabi tutulmasi kaginilmazdir. Aksi
takdirde, gerek planin uygulanmasinda, gerekse ilgili birimlerin ve sorumlularinin hesap verme
sorumlulugu ilkesinin hayata gegirilmesinde zorluklarla karsilasilacaktir. Izleme ve degerlendirme
stireci sadece stratejik planlamada etkinligi degil ayn1 zamanda kurumsal 6grenmeyi ve siirekli
lyilestirmeyi saglayacak, ayrica hesap verebilirlik ve seffaflik ilkelerinin uygulanmasina ve kalite
stirekliligi saglanmasina katkida bulunacaktir.
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1.1.1. izleme

Planin onaylanmasi ve uygulamaya konulmasi ile birlikte planda yer alan hedeflerin izleme
stireci baglatilacaktir. Planda yer alan hedeflerin gerceklestirilmelerine iligkin gelismeler aylik
eylem plani degerlendirmeleriyle raporlanacaktir. Bu raporlama sisteminde planin uygulanmasina
iliskin gelismelerin yanmi sira gerceklestirilmeyen faaliyetlerin nedenleri, ¢6ziim Onerilerinin yer
almas1 saglanacaktir. S6z konusu raporlama ile uygulamalarin izlenmesi ve gerekli
degerlendirmelerin yapilarak faaliyetlerin siirekli iyilestirilmesinin saglanmasi1 ongoriilmektedir.

Her stratejinin faaliyeti bulunmakta ve bu faaliyetin hangi ay yapilacagi faaliyet
takviminde yer almaktadir. Her aym eylem plan1 bir hafta dncesinden iist yonetici baskanliginda
tim birimlere duyurulmakta ve ildeki tiim yoneticiler (Okul/ Kurum) ile e- konferans yolu ile
paylasilarak toplant1 yapilmaktadir. Daha sonra her ay, ayin sonunda yapilan faaliyetler
degerlendirilmekte c¢esitli sebeplerle ertelenen faaliyetler bir sonraki ayin eylem planina dahil
edilmektedir.

1.1.2. Degerlendirme

Aylik eylem plant izleme raporlari da goéz Oniine alinarak, performans hedeflerinin
uygulama sonuclart ile karsilagtirilacaktir. Stratejik planin uygulama asamasinda yapilacak
degerlendirme calismalar1 sayesinde veriler elde edilecek ve bu ¢ergevede uygulamalar ya aynen
stirdiiriilecek ya da revize edilerek giincelleme ¢alismalari yapilacaktir. Hazirlanan izleme ve
degerlendirme raporu ilgili birimler ve paydaslar ile paylasilacaktir

Bu sekilde faaliyetlerimizin 11 Milli Egitim Miidiirliiglimiiz tarafindan izleme ve
degerlendirmeye tabi tutulmasi sayesinde stratejik planimiz bir belge olmaktan ¢ikarak siire¢ ve
sonu¢ odaklr bir stratejik plan olarak hayata gececektir. Aylik eylem planlarinin faaliyet takvimi
ekte yer almaktadir

Aylik Eylem planina hazirhk ¢alismalar:

Senenin basinda birimler ile ayr1 ayr1 toplanilarak stratejik planimizda bulunan eksik yonlerimiz,
gelismeye doniik alanlarimiz ve yil sonu performans gosterge raporlarimizi dikkate alarak faaliyet
plan1 takvimi giincellenip yeni faaliyetler olusturulmaktadir.

Aylik olarak listelenen faaliyetler zamani gelmeden bir onceki ayda birimlere gonderilmektedir.
Birim Sefi ve Sube Miidiirii onay verdikten sonra Milli Egitim Miidiiriiniin de onay1 ile faaliyet
aylik eylem planinda kesinlesmektedir. O ay yapilamayacak faaliyetler oldugunda bir sonraki aya
ertelenmektedir.

Ay Basinda Yapilan Calisma:

Ay basladigi ilk hafta icerisinde kesinlesmis Aylik Eylem Plani resmi sitemizden yayinlanmaktadir. Yine
ilk hafta Milli Egitim Miidiiriimiiziin tim birim ve ildeki okul/Kurum Yéneticileri ile E- Konferans
yapmaktadir. Milli Egitim Miidiirimiiz E konferansta o ay1 ilgilendiren faaliyetleri birer birer
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aciklamaktadir. Bu e konferans videoya da kaydedilmekte ve ses kaydi sonradan tiim birim ve okullara
gonderilmektedir.

Her bir Arge galiganlarina izlemek {izere birimler verilmistir. Bir arge ¢alisanin en fazla 2 birimi izledigi bir
dagilim yapilmistir. Her hafta arge calisanlar1 sube miidiirleri ve sefler ile birim i¢i toplant1 yaparak siirec
izlemesi yapmakta ve g¢ikan sorunlar veya aksakliklari belirlemektedir. Eger sorun var ise Sgb Sube
Miidiiriimiiz ve Il Milli Egitim Miidiiriimiiziin de destegi ile bu sorunlarin asilmasi saglanmaktadur.

Ay sonunda yapilan ¢alisma

Ayin son is giinii faaliyet raporlari
https://docs.google.com/forms/d/1-oUNeVRWV3MJ_GSeQOpKbF-ctgSk94dk1pNYgTkIgTO/viewform
Adresinden birimlerce girilmektedir.(Bu formdan daha gelismis bir sistem programcimiz tarafindan
yazilmaktadir). Bu raporlar ile ay bitiminde sube miidiirleri ve seflerin katildigi bir toplant1 yapilarak
sonuclart degerlendirilmektedir. Boylelikle yazilan tiim faaliyetler %100 oraninda gergeklesmektedir.
Gecmis aylardaki Eylem Planlarimiz:
http://tokat.meb.gov.tr/wwwi/eylem-planlari/dosya/25&iframe=true&width=90%&height=90%

Ek1 : Birimlerimizin Aylik Faalivet Takvimi

Her ay diizenli olarak yapilan izleme degerlendirme calismasi

1. Tim birimlere 2015-2019
Stratejik planimizda yer alan
aylik eylem planlarinin yazih
ve sOzlii olarak bildirilmesi,
yapilacak faaliyetlerle ile ilgili

Ay Basinda caligsmalarinin ayrintil

raporun olusturulmasi ve {ist

“Ne Yapilacak?” kurulda degerlendirilmesi

2. Tim Birim ve Ildeki
okul/Kurum Y éneticiler ile E-
Konferans yapilarak aylik
Eylem Planinin tiim
faaliyetlerinin duyurulmast.
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https://docs.google.com/forms/d/1-oUNeVRWV3MJ_GSeQ0pKbF-ctgSk94dk1pNYgTklgT0/viewform
http://tokat.meb.gov.tr/www/eylem-planlari/dosya/25&iframe=true&width=90%25&height=90%25

Ay boyunca

“Yapiliyor mu?”

izleme

Her bir Arge ¢aliganlarina izlemek
iizere birimler verilmistir. Bir arge
calisanin en fazla 2 birimi izledigi
bir dagilim yapilmistir. Her hafta
arge calisanlar1 sube miidiirleri ve
sefler ile birim igi toplant1 yaparak
siire¢ izlemesi yapmakta ve ¢ikan
sorunlar veya aksakliklar1
belirlemektedir. Eger sorun var ise
Sgb Sube Miidiiriimiiz ve 1l Milli
Egitim Midiiriimiiziin de destegi
ile bu sorunlarin  asilmasi
saglanmaktadir.

Ay sonunda

“Yapildi m? Ne Yapildi?”

Degerlendirme

1. Aylik eylem planinda yer alan
faaliyetleri yapip yapmadigi
yapildiysa hangilerinin
yapildigin1 belirlemek amaci
ile ay sonunda degerlendirme
yapilir.

2. Bu degerlendirme yapilirken
aybaginda olusturulan rapor da
dikkate alinmaktadir.

3. Sonuglar rapor halinde {ist
yonetim kurulunda paylasilir.

Gostergelerin izleme ve Degerlendirmesi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun amaglarindan biri makro
planlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamligi
saglamak iizere, kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini diizenlemektir.

Bu amag¢ dogrultusunda kamu idarelerinin stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢cer¢evesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarini olusturmasi, stratejik amaglar ve OGlgiilebilir hedefler saptamasi, performanslarini
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onceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda oOl¢mesi ve bu siirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmalar1 gerekmektedir.

Bu kapsamda 2015-2019 doneminde, kalkinma planlar1 ve programlarda yer alan politika
ve hedefler dogrultusunda kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve
kullanilmasini, hesap verebilirligi ve saydamlig1 saglamak iizere Tokat il Milli Egitim Miidiirliigii
2015-2019 Stratejik Planin1 hazirlamistir. Hazirlanan planin gergeklesme durumlarinin tespiti ve
gerekli 6nlemlerin zamaninda ve etkin bi¢imde almabilmesi i¢in Tokat 11 Milli Egitim Miidiirliigii
2015-2019 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli gelistirilmistir.

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla ol¢iilmesi ve s6z konusu
amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Tokat il Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plani Izleme ve Degerlendirme
Modeli’nin ¢ergevesini;

1. Tokat il Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda
yer alan performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin tespit edilmesi,

2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlariin hedeflerle kiyaslanmasi,
3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasima,
4. Giincelleme dahil gerekli tedbirlerin alinmasi,

stirecleri olusturmaktadir.

Tokat 11 Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plani’nda yer alan performans
gostergelerinin gergeklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alti aylik
donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, Ar- Ge tarafindan harcama birimlerinden sorumlu
olduklar1 gostergeler ile ilgili gergeklesme durumlarina iliskin veriler toplanarak konsolide
edilecektir. Gostergelerin gerceklesme durumlari hakkinda hazirlanan rapor iist yoneticiye
sunulacak ve boylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere ulasilmasini saglamak tizere gerekli
goriilebilecek tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme dahilinde Ar- Ge tarafindan harcama birimlerinden
sorumlu olduklar1 gostergeler ile ilgili yilsonu ger¢eklesme durumlarina ait veriler toplanarak
konsolide edilecektir. Yilsonu gergeklesme durumlari, varsa gosterge hedeflerinden sapmalar ve
bunlarin nedenleri iist yonetici bagkanliginda harcama birim ydneticilerince degerlendirilerek
gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir. Ayrica stratejik planin yillik izleme ve degerlendirme
raporu hazirlanarak kamuoyu ile paylasilacaktir.
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Ayrica, ilge/okul/kurum  diizeyinde stratejik  hedeflerin  gerceklesme  yiizdesi
mudiirligiimiiz izleme ve degerlendirme sistemi tizerinden takip edilecek ve gostergelerin
gerceklesme durumlart diizenli olarak kamuoyu ile paylasilacaktir.

Gostergelere iligkin yilin ilk
6 aylik donemine ait
gergeklesmelerin tespiti

Vel N

Yillik gerceklesme )
durumlarinin, varsa Ik 6 aylik gerceklesme
hedeften sapmalarin ve durumlarini igeren raporun
alimmasi gereken iist yoneticiye sunumu
degerlendirilmesi
Yillik gerceklesme

Y1l sonu gosterge
gerceklesmeleri igin
gerekli tedbirlerin alinmasi

durumlarin1 igeren raporun
iist yoneticiye sunumu ve
kamuoyu ile paylagilmasi

Stratejik planda yer alan

gostergelere iliskin yillik
gerceklesmelerin tespiti

C. 2015 - 2019 STRATEJIK PLANI BIRIM SORUMLULUKLARI TABLOSU

Bakanligimiz 2015-2019 Stratejik Planinda yer alan stratejik hedeflere iliskin olarak
belirlenen stratejilerin gergeklestirilmesine yonelik olarak yapilacak ¢alismalarda koordinasyonu
yiiriitecek ve birlikte galisilacak birimler ayri ayri tespit edilerek 2015-2019SP Birim Sorumluluk
Tablosu’nda bu sorumluluklara yer verilmistir.
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Buna gore s6z konusu ¢aligmalarda ana sorumlu olan birimler, koordinator birim olarak
gorevlerini yliriiteceklerdir. Birimler ¢aligmalarin sonuglandirilmasindan ve izleme faaliyetine
yonelik olarak raporlanmasindan da sorumlu olacaklardir.




o

~

EGITIM VE OGRETIME ERISIM

o Sorumlu Birimler (

o Y | STRATEJILER En iisteki birim

:;oEo koordinator birimdir)

) 1. | Yerel yazili ve gorsel basinda okul dncesi egitimin dnemini anlatan kamu spotu, haber ve programlari yapilacaktir. | Temel Egitim

= Okul 6ncesi okullagsma oranini artirabilmek amaci ile belediyeler, sivil toplum kuruluslar: ve tiniversite ile isbirligi o

o 2. Temel Egitim

) yapilacaktir.

e Ihtiya¢ duyulan yerlesim birimlerinde, okul oncesi ¢ag niifusuna hizmet edebilmek amact ile mobil anasinifi .

< 3. . . Temel Egitim

g u olusturulmasi i¢in gerekli hazirliklar yapilacaktir.

g < p Anaokulu miidiirliiklerince okul 6ncesi egitimin énemini anlatan sosyal, kiiltiirel ve sportif ¢alismalar planlanacak Temel Eitim

2 E " | ve yapilacaktir. &

3 5 5. | Okul 6ncesinde 5 yas okullasma galigmalarinin degerlendirilmesine iliskin paylasim toplantis1 yapilacaktir. Temel Egitim

s g ; S e ; Temel Egitim -Maarif

= Ilkokul ve ortaokulda siirekli ve asamali devamsizlik yapan 6grencilerin devamsizliklarina neden olan faktorler S -
8 N . . OO N . . . . N Miifettisleri Bagkanligi-

go = 6. | kdyler, beldeler ve ilgeler diizeyindeki egitim bolgelerinde belirlenerek gerekli tedbirler alinacaktir (il egitim Ozel Esitim ve

- denetmenleri, koordinatdr okul miidiirleri, ilge milli egitim miidiirlerinden olusacak ekip ile saglanmast). giim .

= © ' _ Rehberlik Hizmetleri

= g [lahiyat Fakiiltesi, Miiftiilik ve II/Ilge Milli Egitim Mudirligi isbirligi ile koy ve mahalle muhtarlari, okul aile Temel Esitim -Din

g S 7. | birligi baskanlar1 ile okullagsma oranlarinin arttirllmasina yonelik egitim caligmalar1 yapilacaktir. (farkindalik O“retimig-

N g toplantilarinin gergeklestirilmesi), &

E g . TUIK verilerine gore ilimiz okul ¢agi niifusunda bulunmasma ragmen okula devam etmeyen ogrencilerin | Temel Egitim -Din

= ° " | adreslerinin tespiti, muhtarliklar araciligi ile gelistirilecek form ile siirdiiriilecektir. Ogretimi

g > Din Ogretimi-Strateji

S _g gelistirme birimi-Ozel

= = 9. | Dezavantajli 6grenci velilerinin Sosyal Yardimlasma Vakfi kayitlari incelenerek degerlendirilecektir. Egitim ve Rehberlik

3 & Hizmetleri-Temel

g2 Egitim

O = . - 5 B

£ & Din Ogretimi

B E Strateji gelistirme

g -qé 10| E&itim bolgelerindeki (temel egitim diizeyinde) koordinatdr okul miidiirleri koordinasyon kurulu ile dénemlik | birimi

A '| degerlendirme toplantilar1 yapilarak okullasma diizeyleri izlenecektir. Ozel Egitim ve

= 2 Rehberlik Hizmetleri

— SIS

5 8 Temel Egitim

= 5 Orta&jgretim

I 'g 11 | Ortaokuldan mezun olan &grencilerin kayit yaptirdigi ortadgretim kurumlarina ait bilgilerini igeren listeler | Din Ogretimi

é‘ ' | ortaokul miidiirliikleri tarafindan ilge Milli Egitim Miidiirliigiine génderilecektir. Mesleki ve Teknik

% S Egitim

= - Ogrencilerin okula devam etmelerini saglamak amaci ile Ilge bazli olmak iizere yurda yerlesemeyen &grenci Destek Hizmetleri

W 82 | sayilan ve yurt kapasiteleri belirlenerek bir sonraki §gretim yilina yonelik ¢alismalar yapilacaktir.
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Ortaokul rehber dgretmenleri ve dgrencilerine yonelik olarak Mesleki ve Teknik Egitim Kurumlari, iImam Hatip

Mesleki ve Teknik

13.| Liseleri ile Giizel Sanatlar Lisesini tanitici rehberlik hizmetleri ve 6gretim yili sonu okul tanitim giinleri ggltlom, timi
etkinlikleri yapilacaktir. 1 ogretmt
Ortadgretim
Mesleki ve Teknik
14| Tum okul kurum miidirliklerinde grenci sayisina uygun olmak tizere velilere ydnelik iletisim kanallar Egitim e
| olusturularak, okul miidiirliikleri velileri bilgilendirecektir. Tem?lvEg} tm
Ortadgretim
Din Ogretimi
Ozel Egitim ve
15 | Okul Rehberlik Servisleri / Okul Rehberlik Hizmetleri Yiirtitme Komisyonunca, okullarda 6grenci merkezli risk II\?AeeZ?:IZIiI\IjeH'}ZEr?itILe“
takip ekipleri giincellenecektir. o
Egitim
Din Ogretimi
G Ogrencilerin beceri egitimi uygulamasi yapacaklari isletmeler ilce milli egitim miidiirliiklerince ¢ok yonlii olarak EA “elilli(l SIS
degerlendirilecektir. gm -
Din Ogretimi
Mesleki ve Teknik
Egitim
17.| Devamsizligin 6nlenmesine iligkin esaslar hazirlanarak il diizeyinde uygulanmasi saglanacaktir. Din Ogretimi
Temel Egitim
Ortadgretim
Yetenekli 6grencilerin Giizel Sanatlar Lisesine yonlendirilmesinde isbirliginin saglanmasi amaciyla yetenek | Temel Egitim
18.| tarama testleri hakkinda ortaokul gorsel sanatlar ve miizik 6gretmenlerinin bilgilendirilmesine yonelik seminer ve | Ozel Egitim ve
uygulama eylem planim olusturulacaktir. Rehberlik Hizmetleri
- Ozel egitime muhtag olan dgrenciler igin istatistiki calismalar yapilarak, bu dgrencilerin okullasma oranlarmin | Ozel Egitim ve
artirilmasi saglanacaktir. Rehberlik Hizmetleri
- Destek odalar1 ile ilgili olarak II Milli Egitim Miidiirliigii, Maarif Miifettisleri Baskanligi, RAM ve destek | Ozel Egitim ve
ogretmenleri ile birlikte bir kurul olusturularak kullanilabilecek malzemeler belirlenecektir. Rehberlik Hizmetleri
- BILSEM koordinatérliigiinde egitim-6gretim yili igerisinde tanilama siireci basamaklarindan, 1. asama grup | Ozel Egitim ve
testinde basarili olan dgrencilere, 2. asama zeka ve yetenek testlerinin uygulanmasina devam edilecektir. Rehberlik Hizmetleri
. . . . . . Ozel Egitim ve
22.| Toplumda iistiin yetenekli 6grenciler konusunda farkindalik olusturma adina panel, seminer diizenlenecektir. Rehberlik Hizmetleri
- Ustiin yetenekli dgrencilerin egitim gordiikleri okullarindaki dgretmenlere ve velilerine yonelik bilgilendirme ve | Ozel Egitim ve
seminer calismalari yapilacaktir. Rehberlik Hizmetleri
,, | Alanda (Ustiin yetenekli dgrencilerin egitimi) yapilan ulusal ve bélgesel ¢alismalara konu ile ilgili personelin Ozel Egitim ve
katiliminin ve ilde paylagimi/yayginlastirilmasi saglanacaktir. Rehberlik Hizmetleri
25. Insaat Emlak Birimi

Engelli 6grencilerin egitimlerini rahatlikla devam ettirebilmesi amaci ile kurumlarin 6nceliklerin belirlenmesine
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yonelik durum analizleri yapilacak ve plan donemi siirecinde gerekli diizenlemeler yapilacaktir.

Ortadgretimde okullagma oranini artirabilmek icin tasimali egitime ihtiya¢ duyan tiim 6grenciler tasimali egitim

26. L . . .
kapsamina aliacak yada 6grenci pansiyonlarina yerlestirilecektir. DRSS AT
27.| Ilge Milli Egitim Miidiirliiklerince tasimali egitime ihtiyag duyan dgrenciler tespit edilecektir. Destek Hizmetleri
28.| Tasimali egitim kapsamina alinan 6grenciler i¢in yapilan planlama galismalar1 gézden gegirilecektir. Destek Hizmetleri
59 | Her ogretim yili basinda RAM'lar tarafindan hazirlanacak form cercevesinde okula devam etmeyen engelli | Ozel Egitim ve
‘| cocuklarin kdy ve mahalle muhtarliklari araciligiyla tespit edilmesi saglanacaktir. Rehberlik Hizmetleri
30| Tespit edilen engel tiirleri gruplastinlarak okul yonetimleri tarafindan bu 6zelliklere uygun fiziki 6nlemler Ozel Egitim ve
| alinacaktir. Rehberlik Hizmetleri
31.| Okuma-yazma kurslar1 agilacaktir. Hayat Boyu Ogrenme
32.| Ilimize yerlestirilen gd¢menlere yonelik Tiirk¢e ve okuma-yazma kurslar1 diizenlenecektir. Hayat Boyu Ogrenme
flge Milli Egitim Miidiirliikleri Hayat Boyu Ogrenme birimlerince Oyun ve Fiziki Etkinlikler dersinin islevsel .
33,
kilinmasi igin okul bahgelerinde gerekli planlama/diizenleme ¢alismalar1 yapilacaktir. e e A CIeR
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TEMA: EGITIM-OGRETIMDE KALITE

Stratejik Hedef 2.1:Biitiin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik

faaliyetlere katilim oranimi ve dgrencilerin akademik basari diizeylerini artirmak.

Sorumlu Birimler( Uste yer alan

e T birim koordinatdr birimdir)
Bireysel, bolgesel ve okul tiirti farkliliklar1 g6z 6niine alinarak 6rgiin ve yaygin egitimi Hayat Boyu Ogrenme
34. destekleme ve yetistirme kurslar1 yayginlastirilacaktir Din Ogret.imi -
Ortadgretim Birimi
Temel Egitim
Tlgili paydaslarla is birligi yapilarak engelli bireylerin egitim ve dgretim ihtiyaglarini
35. karsilayacak 6gretim programlariin gelistirilmesi ve giincellenmesi ¢alismalari Ozel Egitim Birimi
yapilacaktir
Ulusal ve uluslararasi yarigmalara bagvurulan projeler il diizeyinde sergilenecektir. Ortadgretim
36. Din Ogretimi
Mesleki ve Teknik Egitim
Temel Egitim
Branglar bazinda ders dis1 egitim ¢alismalari yapan dgretmenler arasinda il ziimre Din Ogretimi
37. toplantilar1 yapilacaktir. Mesleki ve Teknik Egitim
Ortadgretim
Strateji gelistirme birimi
Ilge Milli Egitim Miidiirliiklerince, okullar aras1 drama ve tiyatro yarisma vb. Mesleki ve Teknik Egitimi
38 etkinlikleri planlanacaktir. Ortadgretim
' Temel Egitim
Din Ogretimi
Okullarimizdaki sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere iliskin planlama ¢alismalari Temel Egitim
39 yapilacaktir. Ortadgretim
' Din Ogretimi
Mesleki ve Teknik Egitim
11 6grenci meclisi tarafindan alian kararlarin uygulamaya esas olmak {izere Ortadgretim
40 degerlendirilerek yapilacak g¢alismalar takvime baglanacaktir. Din Ogretimi
' Mesleki ve Teknik Egitim
Temel Egitim
Okul kiitiiphanelerinde dgretmen ve dgrencilere yonelik siireli yayinlar bulundurularak, | Temel Egitim
okul kiitiiphaneleri okul bazli kampanyalarla zenginlestirilecektir. Ortadgretim
41. Din Ogretimi
Mesleki ve Teknik Egitim
Fiziki kapasitesi uygun olan okul kantinlerinin ve kiitliphanelerinin yani sira kantin, Ortadgretim
42 koridor vb. yerlerde 6grencilere yonelik siireli yayin stantlar1 olusturulacaktir. Din Ogretimi

Temel Egitim
Mesleki ve Teknik Egitim
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Rehberlik Arastirma Merkezi tarafindan belirlenecek olan okullarda “Giivenli Egitim

Ozel Egitim ve Rehberlik

43 Ortamlar1” konusunda seminerler verilecektir. Hizmetleri
44 Okulda Istenmeyen Davranislarm Onlenmesi ile ilgili ok yonlii calismalar Ozel Egitim ve Rehberlik
i yapilacaktir. Hizmetleri
Ogrencilerin devamsizlik oranlarinin gikarilarak okul yoneticilerinin ve rehber Ozel Egitim ve Rehberlik
ogretmenlerin katilimi ile ilge toplantilari yapilacak, siirekli devamsizlik problemi olan Hizmetleri
45 ogrencilerin sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere katilimi saglanacaktir. Temel Egitim
; Din Ogretimi
Ortadgretim
Mesleki ve Teknik Egitim
46 Ogrencilere yonelik sinav kaygis1 konusunda materyal hazirlanarak, bilgilendirme Ozel Egitim ve Rehberlik
' caligsmalar1 yapilacaktir. Hizmetleri
47 Kariyer planlamasi ¢ercevesinde bir iist egitim kurumlarmi tanitici faaliyetler Ozel Egitim ve Rehberlik
' planlanarak uygulanacaktir. Hizmetleri
48 Verimli ders ¢aligma yontemleri konusunda 6grencilere bilgilendirici ve uygulamali Ozel Egitim ve Rehberlik
' caligmalar yapilacaktir. Hizmetleri
49 Ortadgretimde sinif tekrari yapan 6grenciler tespit edilerek, akademik basarilarini Ozel Egitim ve Rehberlik
' artirici caligmalar yapilacaktir. Hizmetleri
50 Okul dncesinde d6grenme giicliigii olan 6grencilerin tespitine yonelik olarak 6gretmen Ozel Egitim ve Rehberlik
' egitimleri planlanacak, uygulanmaya baslanacaktir. Hizmetleri
Egitim tedbiri uygulanan 6grencilere yonelik diger kurumlarla ve MEM birimleri ile Hukuk
51. ¢alisma planlart hazirlanacaktir. Ozel Egitim ve Rehberlik
Hizmetleri
52. Destek kurslar1 periyodik olarak degerlendirilecektir. Hayat Boyu (")grenme
YGS ve TEOG siavlarina yonelik 6grencilere bilgilendirme ¢alismalari yapilacaktir. Temel Egitim
53. Ortadgretim
Mesleki ve Teknik Egitim
Din Ogretimi
8. ve 12. smif 6grenci ve velilerine yonelik olarak bir iist 6grenime yonlendirme Temel Egitim
54 calismalari yapilacaktir. Ortadgretim
' Mesleki ve Teknik Egitim
Din Ogretimi
55, (")"grer.lc.ilerinin akademik basarilarini artlrma.vle yeni .ortai')gretime gegis sistemine uyum Ot im
stirecini kolaylastirma c¢alismalari gergeklestirilecektir.
56. Okullar bazinda basarili olan dgrencilerin arkadaslari ile deneyimlerini paylasacaklari Ot im Bt
ortamlar olusturulacaktir.
Ortadgretime devam eden ve 9.smif tekrar1 yapan 6grencilerin akademik basarilarim
57 okul diizeyinde degerlendirme ve 2.doneme yonelik olarak yetistirici dnlemler ve kurs Ortadgretim Birimi
acma planlari yapilacaktir.
58. Uzaktan egitim merkezi olusturularak etkin kullanimi saglanacaktir. Bilgi islem ve Egitim

1‘|\ :
)
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| Teknolojileri

%

-

TEMA: EGITIM-OGRETIMDE KALITE

Stratejik Hedef2.2: Hayat boyu 6grenme yaklasimi gergevesinde,

beceriler ile uyumlu bireyler

yetistirerek istihdam edilebilirliklerini artirmak.

isgiicii piyasasimin talep ettigi

N . o
o Tedbir Sorumlu Birimler
59. : Mesleki ve Teknik
Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarinin KOBI’ler ve biiyiik 6lcekli firmalar ile endiistriyel Ar-Ge kapsaminda is Egitim
birligi yapmasi saglanacaktir. Hayat Boyu
Ogrenme
Mesleki ve teknik egitime katilan bireylerin sektoriin ve i giicli piyasasinin talebine cevap veren bir egitim almasi EA Ei.l ekive Teknik
60. | saglanarak istihdam edilebilirliklerini artirmak amaciyla sektor temsilcilerinin de aktif yer alacagi yonetim modelleri H%ll gtnBo u
gelistirilecektir. (")g)r/enmey
Mesleki ve teknik egitim politikalarinin belirlenmesine iliskin siire¢lerin, sektoriin ve is giicli piyasasinin taleplerine uygun Mve.s.l g Tl
61 kilde yonlendirilebilmesi i¢in bagta sektor temsilcileri olmak i ilgili paydaslarin bu siiregl tkin katil Egitim
.| sekilde yonlendirilebilmesi i¢in basta sektor temsilcileri olmak tizere ilgili paydaslarin bu siireglere etkin katilimi Hayat Boyu
saglanacaktir. Osrome
Hayat Boyu
62. | Ciraklik egitiminin altyapisi giiglendirilecektir E)/I%l;elgll(l: i/e Teknik
Egitim
Mesleki ve Teknik
Is yeri beceri egitimi ve staj uygulamalariin etkin bir sekilde izlenip ve degerlendirilmesini temin edecek bir yap1 Egitim
63. Hayat Boyu
olusturulacaktir. i —
Bilgi islem Birimi
64 Mesleki ve teknik egitimde girisimcilik, yaraticilik ve yenilikgilik kiiltiiriiniin yerlesmesi i¢in mevcut siiregler Mesleki ve Teknik

degerlendirilerek gerekli diizenlemeler yapilacaktir

Egitim
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Hayat Boyu

Ogrenme
65 Okullar Hayat Olsun Projesi kapsaminda, yaz tatili doneminde okullarin alan taramalar1 yapilarak 6grenci ve velilere Hayat Boyu
" | yonelik en az bir kurs veya etkinlik diizenlenecektir. Ogrenme
66. | Halk Egitim Miidiirliigiiniin faaliyetlerini tanitan materyaller hazirlanacak ve faaliyetlerin tanitimi yapilacaktir. gg)r/:;flgyu
67. | ~ . . Hayat Boyu
.| Hayat Boyu Ogrenmeyi destekleyen tanitim ¢aligmalariin yerel medyada yer almasi saglanacaktir. 0o
68 [l/ilge hayat boyu 6grenme, Halk Egitim Merkezleri Planlama Komisyonu toplantilari yapilacaktir(Yaygi Egitim Hayat Boyu
"| Yonetmeligi 57. Madde). Ogrenme
69 Ilge Hayat Boyu Ogrenme Halk Egitim Planlama Komisyonu toplantilar yapilacaktir (Yaygin Egitim Yonetmeligi 58. Hayat Boyu
" | Madde). Ogrenme
70 il Hayat Boyu Ogrenme Planlama ve Isbirligi Komisyonu (Yaygin Egitim Yonetmeliginin 59. Maddesi geregi) ve Merkez Hayat Boyu
" | Halk Egitim Planlama toplantilar1 yapilacaktir. Ogrenme
71 Ozel egitime ihtiya¢ duyan 23 yas ve iizeri bireylere yonelik tarama ve anket yapilarak hayat boyu 6grenme kapsaminda Hayat Boyu
" | meslek edindirme ve beceri kurslari agilacaktir. Ogrenme
72, Ijayat Boyu
Tiim kurumlarda hayat boyu 6grenme temsilcisi belirlenerek hedef alandaki kisilerle siirekli iletisim saglanacaktir. Ogrenme
73 Tim Halk Egitim merkezi ve Aksam sanat Okulu internet siteleri giincellenerek online basvuru alabilecek sekilde Ijayat Boyu
" | diizenlenecektir. Ogrenme
74 0/18 Yas Aile Egitimi projesinin dnceki yil degerlendirmesi yapilarak 2014-2015 egitim-6gretim yil1 uygulamasi ggﬁtfﬁ:lt(l mve
" | baslatilacaktir. : .
Hizmetleri
75 1limiz 6zelinde agilabilecek kurslara yonelik olarak ¢alisma yapilacak ve bakanliga modiil agilmasi konusunda basvuruda Hayat Boyu
" | bulunulacaktir. Ogrenme
76 Halk Egitim Merkezleri ve Aksam Sanat Okullari tarafindan her ay en az dort kamu kurumu/STK ziyaret edilerek Hayat Boyu
" | faaliyetler tanitilacaktir. Ogrenme
77 IS-KUR, Ticaret ve Sanayii Odas1, Esnaf ve Sanatkarlar Odas1 ve meslek odalari ile goriisme yapilarak agilacak kurslar Hayat Boyu
" | konusunda bilgi aligverisinde bulunulacaktir. Ogrenme
78. | Hayat Boyu Ogrenme Kapsaminda kurumlar ile okullarin eslestirilmesine yonelik ¢alismalar yapilacaktir. (-H-)Zi/:fm%gyu
79.| A . .. . o e . Hayat Boyu
. | Agcik lise kayitlar1 acilmadan 6nce ocak ay1 icerisinde okullagma oranlart ile ilgili ¢aligmalar yiiriitiilecektir. Ot
80 Acik ortaokul ve lise kayit donemlerinde web siteleri, yazili ve gorsel basin, okul panolar1 vb. etkin bir sekilde Hayat Boyu
" | kullanilacaktir. Ogrenme

81.

Meslek liselerinde sektor giinleri diizenlenecektir.

Mesleki ve Teknik

Egitim

82.

mnmon

Meslek liselerinde 6grencilere "insan kaynaklarinin gelistirilmesi”, "girisimeilik" konulu seminer ¢aligmalar1 yapilacaktir.

Mesleki ve Teknik

Egitim
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EGITIM-OGRETIMDE KALITE

TEMA

Stratejik Hedef 2.3:Egitimde yenilik¢i yaklagimlar kullanilarak bireylerin yabanci dil yeterliligini ve

uluslararas1 6grenci/6gretmen hareketliligini artirmak

No

STRATEJILER

Sorumlu Birimler

Ulusal ve uluslararasi projelere Ar-Ge koordinasyonunda iist diizeyde katilim saglanarak siirecin ¢ok yonlii

Strateji gelistirme

87. . S
desteklenmesi saglanacaktir. birimi
88 Egitim 6gretimde yenilik¢ilik ddiilleri uygulamasi ile ulusal projelere katilimin tesvik edilmesi ve kapasitenin Strateji gelistirme
" | arttirilmasi saglanacaktir. birimi
89. | TUBITAK ve Bu Benim Eserim projeleri yayginlastirma calismalar1 yapilacaktir. Elt:?r:]elj i gelistirme
90 Son ii¢ yilda kabul edilen proje ¢alismalari dokiiman olarak derlenecek ve formatorler ve koordinasyon merkezleri Strateji geligtirme
" | araciligiyla paylasilacaktir. birimi
Temel Egitim
.« T . < . .« d . Ortadgretim
Dyned kullanilacak ve bu yolla dgrencilerin dil 6grenme motivasyonun arttirtlacak dgrencilere derste 6grendikleri teorik . -
91. S S . . Mesleki ve Teknik
bilgileri eglenceli sekilde uygulama firsat1 verilecektir. o
Egitim
Din Ogretimi
Temel Egitim
Ogrencilerin yabanci dil yeterliligini artirmak amactyla farkli 6gretim yontem ve teknikleri konusunda galismalar Ortaégr_etim .
92. Mesleki ve Teknik
yapilacaktir. s
Egitim
Din Ogretimi
Temel Egitim
. . . S . . . < . Ortadgretim
93. DYNED sisteminin etkin olarak kullanilmasi amaciyla Ingilizce 6gretmenlerine yonelik olarak siire¢ degerlendirme Mesleki e Teknik
toplantis1 yapilacaktir. .
Egitim
Din Ogretimi
Temel Egitim
Ortadgretim
94. | Okullarda yapilan belirli giin ve hafta etkinliklerinde ingilizce sunum ve paylagimlara yer verilecektir. Mesleki e Teknik
Egitim
Din Ogretimi
95. | Ingilizce 6gretmenleri ziimre kararlar1 dogrultusunda siire¢ gelistirme ¢alismalar1 yapacaklardir. E::?r:ijl gelistirme
96. | ilkokul, ortaokul ve lise diizeylerindeki 6grenci kategorilerinde Ingilizce grenmenin énemini vurgulayan poster/afis Temel Egitim

[
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hazirlama yarismasi yapilacaktir.

Ortadgretim
Mesleki e Teknik
Egitim

Din Ogretimi

Strateji gelistirme

97. | E-twinning ¢aligmalarina iliskin donem plani yapilacaktir. i
98 Yabanci dil 6grenenlerin A2 ve B1 diizeyi okuma, yazma becerisine ulagsmasinda olumlu katki saglayan ve fark yaratan Strateji gelistirme
" | etkinlikler gergeklestirilecektir. birimi
99. | Il Halk Kiitiiphanesinde Ingilizce kitap okuyorum giinleri diizenlenecektir. Elt:?r:]elj A gl
100. | Ogretmenlere yabanci dilde yeni dgretim yontem teknikleri konulu seminer verilecektir. Elt:?r:]? i gelistirme
101. | ingilizce yaz kamplari diizenlenecektir. Elt:?r:? i gelistirme
Uluslararasi hareketlilik 6grenci ve 6gretmen sayisini artirmak amaciyla daha 6nce hareketlilik yapmis 6grenci ve L
e . g .. s % o £ gy " ] : ; Strateji geligtirme
102. | dgretmenlerle heniiz boyle bir hareketlilikte bulunmamis 6grenci ve 6gretmenleri bir araya getirerek deneyim ve izlenim S
paylasimi saglanacaktir.
103 Hareketlilik sayisini artirmak amaciyla giidiileyici rekabet ortamlar1 olusturularak hareketlilik saglayan kurum/ 6grenci Strateji geligtirme

ogretmenleri odiillendirilecektir.

birimi

— -

i
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KURUMSAL KAPASITE

TEMA

Miidiirligiimiiz hizmetlerinin etkin sunumunu saglamak iizere insan kaynaklarinin yapisini

Stratejik Hedef 3.1

ve niteligini gelistirmek

No

STRATEJILER

Sorumlu
Birimler(En Ustte
Yer Alan
Koordinator
Birimdir)

104. PISA ve TIMSS smavlarma katilacak okullarin yonetici, 6gretmen ve grencileri bilgilendirilecektir. ?;lkgrl];fé?ilzr\;e gt
Temel Egitim
105 Okullarimizda kurum kiiltiiriiniin olusturulmasi ve 6gretmenlerimizin okullarimizdaki galisma siirelerinin ideal oranlarda gergeklesmesine yonelik okul, ilge ve Ortadgretim
' il geneli etkinlikler yapilacaktir. Mesleki ve Teknik Egitim
Din Ogretimi
106. Olumsuz kosullari olan yerlesim birimlerinde gorev yapan 6gretmenlere moral destegi saglanacak ve gorev/yasam kosullar iyilestirilecektir. fgrflzsl?;iﬁzrlﬁ]r(iﬁ? Strateji
107. Tasima hizmeti veren servis¢i, yemek tedarik¢isi ve sunucularina ve personeline egitim seminerleri verilecektir. Destek Hizmetleri
108. Ulusal ve uluslararasi projelere Ar-Ge koordinasyonunda iist diizeyde katilim saglanarak siire¢ ¢ok yonlii desteklenecektir. Strateji gelistirme birimi
109. Ilgelerde proje koordinatérlerine ait bilgileri giincellenecek ve tazeleme egitimleri verilecektir. Strateji gelistirme birimi
110. AB, OKA ve Hibe Projeleri hazirlayacak 6gretmenlere yonelik rehberlik ¢aligmalar yapilacaktir. Strateji gelistirme birimi
111. Ihtiyag duyulan mahalli hizmetigi egitim alanlarim belirlemek iizere elektronik ortamda anket ¢alismalari yapilacaktir. Strateji Gelistirme Birimi
112. Diizenlenecek mahalli ve merkezi hizmetigi faaliyetler planlanacaktir. Strateji Gelistirme Birimi
113. Hizmetigi egitim faaliyetlerinin etkililigini 6l¢ebilmek amaci ile e-anket uygulamasinin altyapr hazirlik galigmalari yapilacaktir. Strateji Gelistirme Birimi
. , 5 . e 5 . . e - Insan Kaynaklar1 Destek
114. Farkl: alanlarda gorev yapan destek personeli ve teknik personelin, planlanan egitim faaliyetleri ¢ergevesinde egitime alinmasi saglanacaktir. [ —
Insan Kaynaklari
Temel Egitim
115. Tlge Milli Egitim Miidiirliiklerinde hizmetigi egitim, insan kaynaklar1 gelisimi ve personel yetistirme kaynaklarindan olusan egitim setleriyle desteklenecektir. Ortadgretim
Mesleki ve Teknik Egitim
Din Ogretimi
116. Her 6gretim y1li basinda okul/kurum bazli hizmetici egitim planlari olusturularak uygulanacak, sonug raporlari ilge milli egitim miidiirliiklerine gonderilecektir. insan Kaynaklar1 Birim
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117. Bir Baska A¢idan Kaynastirma/Biitiinlestirme Projesi uygulamalarina devam edilecektir. Strateji gelistirme birimi
118. Birlestirilmis sinif okutan 6gretmenler ile sorun belirleme ve degerlendirme galismasi ve belirlenen temalar gercevesinde bilgi paylasim toplantilart yapilacaktir. Strateji gelistirme birimi
119. Okul Aile Birligi basgkanlari ile isbirligi ve paylasim toplantilari yapilacaktir. Mesleki Egitim Birimi
120. Tlge Milli Egitim Miidiirliikleri tarafindan ziimre toplantilarinin meveut uygulamanin disinda etkin uygulanmasi igin gerekli dnlemler alinacaktir. Strateji gelistirme birimi
121. il Milli Egitim Miidiirliigii dergisi hazirlanacaktir. Strateji gelistirme birimi
122. Yaz tatili siiresince okullarin yapacaklari ¢alismalara iliskin liste hazirlanarak okullara gonderilecektir. Strateji gelistirme birimi
123. Hjmiz etgitim .sorunlarl ve bunlarin ¢éziimiine yonelik olarak  gerceklestirilecek projelerin belirlenmesi amaciyla 6gretmenlerin mail adreslerine mesaj S Pt
gonderilecektir.

124. Memnuniyet anket sonuglar1 degerlendirilerek raporlastirilacak ve eylem plani olusturulacaktir. Strateji gelistirme birimi
125. Memnuniyet anketinin web ortaminda olusturulmasina y6nelik altyap: caligmalar: tamamlanacaktir. ?élkg; cﬁ(l)jﬁle;;e Egitim
126. Ar-Ge tarafindan 6gretmenlere yonelik projeler yapilacaktir. Strateji gelistirme birimi
127. i1 Milli Egitim Miidiirliigii dergisi hazirlanacaktir. Strateji gelistirme birimi
128. Memnuniyet anket sonuglari degerlendirilecek ve eylem plani olusturulacaktir. Strateji gelistirme birimi
129. Memnuniyet anketinin web ortaminda olusturulmasina yonelik altyap: ¢alismalari tamamlanacaktir. .l?éll(g;;?;ir};;e Egitim
130. Miidiirliigiimiiziin proje tabanli ¢aligmalarina yonelik anket uygulanmasi yapilacaktir. Strateji gelistirme birimi
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TEMA: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Hedef 3.2: Plan donemi sonuna kadar, belirlenen kurum standartlarina uygun egitim

ortamlarimi tesis etmek ve etkin, verimli bir mali yonetim yapisi olusturmak.

STRATEJILER

Okullar Hayat Olsun Projesi kapsaminda fiziki yapilari uygun olan okul kiitiiphanelerinin Z
kiitiiphanelere dontistiiriilmesi saglanacaktir.

Okul kiitiiphanelerini islevsellestirmek i¢in anketler yapilarak, anket sonuglarina gore okul
kiitiiphaneleri diizenlenecektir.

Kiitiiphane temelli sosyal sorumluluk projesi hazirlanarak uygulanacaktir.
[limiz genelinde anaokulu yapimi igin hedef biitge bilgileri islenecektir.

Ingaat Emlak Birimi ve Destek Hizmetleri ile bir énceki yilin biitge ve yatirimlari
degerlendirilecektir.

Yilm, ilimiz genelinde ilkogretimde bakim-onarim i¢in yapilan diizenlemelerin hedef biitge
bilgileri islenecektir.

Ikili egitim yapan okullarin tekli egitime gecebilmesi amaci ile gerekli calismalar yapilacaktir.

Ortadgretimde ihtiya¢ duyulan 160 adet derslik plan donemi sonuna kadar hayata gegirilecektir.

Biitge yilinda ilimiz genelinde ortadgretimde bakim-onarim i¢in yapilan diizenlemelerin hedef
biitge bilgileri islenecektir.

Biitce yilinda ilimiz genelinde yurt/pansiyon yapimi i¢in hedef biitce bilgileri islenecektir.
Ihtiya¢ duyulan 7 adet yurt/pansiyon (1300 kisilik) plan dénemi sonuna kadar hayata
gegirilecektir.

flge Milli Egitim Miidiirliikleri tarafindan belirlenen okul bahgelerinde model trafik egitim
parklarinin olusturulmasi tesvik edilecektir.

Ozel 6gretim motorlu tagitlar siiriicii kurslari isbirliginde yaya onceligi ve giivenligi ile ilgili
faaliyetler gergeklestirilecektir.

Tokat'ta giivenli trafik bilincinin ve insana saygi odakli kent kiiltiiriiniin olusturulmasi yoniinde
Kent Konseyi ile birlikte ortak ¢alismalar yapilacaktir.

Sorumlu Birimler (Usteki Birim
Koordinatordiir)

Ortadgretim

Temel Egitim

Din Ogretimi

Mesleki ve Teknik Egitim
Temel Egitim

Ortadgretim

Din Ogretimi

Mesleki ve Teknik Egitim

Strateji Gelistirme Birimi
Strateji Gelistirme

ingaat Emlak Birimi
Destek Hizmetleri

Insaat Emlak Birimi
Insaat Emlak Birimi

Insaat Emlak Birimi

Insaat Emlak Birimi
Insaat Emlak Birimi
Insaat Emlak Birimi

Insaat Emlak Birimi
Ozel Ogretim Boliimii
Ozel Ogretim Boliimii

Ozel Ogretim Boliimii
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;l;gillz ;:Ei'lliezmde faaliyet gosteren 6zel okul miidiirliikleri ziyaret edilerek degerlendirme el Opineitien (265 e

Yurtlarda kalan 6grenci sayisinin yas gruplarina/okudugu sinifa gore istatistikleri ¢ikarilacaktir. Ozel Ogretim Boliimii
Ozel yurtlarin niteliginin gelistirilmesi icin her yi1l Maarif Miifettisleri tarafindan rehberlik ve
denetimleri yapilarak ortak problemlerin giderilmesi ¢calismalar1 yapilacaktir.

Okullarda yapilacak onarim-insaat islerinin yapilacak planlama kapsaminda aylik raporlama
caligmalari ile izlenecektir.

Biitce yilinda ilimiz genelinde okullarin yakit sistemlerinin dogalgaza doniistiiriilmesi i¢in
yapilan diizenlemelerin hedef biitce bilgileri islenecektir.

Ogrencilerin sportif faaliyetlere katilimi artirabilmek amaci ile plan donemi sonuna kadar 2 adet
spor salonunu hayata gegirilecektir.

Basin toplantisinda bilgi verilebilecek nitelikte, okullarin ikili egitim durumlari, 6grenci sayilari
ile ilgili caligmalar1 yapilacaktir.

Ozel Ogretim Boliimii
Insaat Emlak Birimi
Insaat Emlak Birimi

Insaat Emlak Birimi

Stratejik Gelistirme Boliimii (istatistik)

[limiz genelinde alim1 yapilan mamul mallarin hedef biitce bilgileri islenecektir. Destek Hizmetleri
[limiz genelinde yapilan hizmet alimlarimin hedef biitge bilgileri islenecektir. Destek Hizmetleri
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TEMA: KURUMSAL KAPASITE
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STRATEJILER

Okul/Kurumlarin SWOT Analizlerinin revize edilecektir.

iI/Tlge Milli Egitim Miidiirliiklerinin SWOT Analizlerinin revize edilecektir(2018).

Ilgeler diizeyinde Stratejik Plan ve aylik eylem planlarinin uygulanmasina yonelik olarak flge Milli Egitim
Midiirliiklerinde egitim ¢alismalar1 yapilacaktir.

Bakanlik ve kurum bazindaki degisiklikler sonucunda mevcut stratejik planlarda revize calismalari yapilacaktir.

Okul/kurumlarin hazirlamis olduklar: stratejik planlar izlenecek ve takip edilecektir.

Planli ¢alisma siirecinin aylik olarak yapilacak e konferansla desteklenecektir.

Yapilan alan taramas1 sonuglarina yonelik olarak tiniversite isbirligi ile yonetici gelisim seminerleri diizenlenecektir.

Sorumlu Birimler
(En Usteki Birim
Koordinator
Birimdir)

Strateji gelistirme
birimi

Strateji gelistirme
birimi

Strateji gelistirme
birimi

Strateji gelistirme
birimi

Strateji gelistirme
birimi

Strateji gelistirme
birimi

Insan Kaynaklart

2015 yilt Subat Ay1 Topyekin Savunma Sivil Hizmetleri Egitimi diizenlenecektir
2015 yili Subat Ay1 YBO ve Pansiyonlu Okullarda Sivil Savunma Denetimi diizenlenecektir.

Maarif Mifettisleri Baskanlig1 internet ortami paylasim platformu olusturulacaktir.

Okul yoneticiligi oryantasyon programi uygulanacaktir.

Bakanlik tarafindan bilgi ve deneyim birikimlerinin paylasmalari amaci ile olusturulan web paylasim platformlarin
yOnetici ve 6gretmenlere tanitim yapilacaktir.

Okul kantin denetim komisyonlarinin olusturulacak ve okul kantin denetimleri yapilcaktir.

Yillik ¢alisma planlarina gére dgretmenlerimizcee belirlenen materyallerin okul midiirliiklerince temin edilecek,
gerektiginde koordinator okul miidiirliiklerinden/Illce MEM'den destek alinacaktir.

11 Milli Egitim Miidiirliigii Danisma Kurulu ¢aligmast yapilacaktir.

Destek Hizmetleri

Destek Hizmetleri
Maarif Miifettisleri
Baskanligi

Bilgi islem ve Egitim
Teknolojileri
Strateji gelistirme
birimi

Bilgi islem ve Egitim
Teknolojileri
Maarif Miifettisleri
Baskanligi

Temel Egitim
Ortadgretim-
Mesleki ve Teknik
Egitim

Din Ogretimi
Strateji gelistirme




Okul tiirleri bazinda tiim okul miidiirleri ile toplantilar1 yapilacaktir.

flge Milli Egitim Miidiirliiklerinde okul estetigi calismalarin1 koordine etmek iizere Teknoloji Tasarim, Gorsel Sanatlar,
Grafik Sanatlar vb. branslardaki alan 6gretmenlerinden ¢alisma ekipleri olusturarak okullarimizin "Okul Estetigi"
acisindan degerlendirilme calismalar1 baslatilacaktir.

iI/Tlge egitim yoneticilerinin ilin farkli alanlardaki yoneticileri ile bir arada bulunabilecegi etkinliklerin diizenlemesi igin
gerekli calismalar baglatilacaktir.

8. sinif dgrencilerimize uygulanacak olan ortaogretime gegis sinavi ile ilgili olarak gerekli hazirliklarin yapilacak ve
alinmasi gereken 6nlemler degerlendirilecektir.

i1 Milli Egitim Miidiirliigii Olgme ve Degerlendirme birimince okullarda uygulanacak sinavlar igin gerekli teknik
altyap1 olusturulacaktir.

Ilce yonetimleri ve pansiyonu/doner sermayesi olan okul/kurumlara yonelik olarak mali kaynak yonetimi egitimleri
verilecektir.

Okullarda bulunan bilgisayarlarin kullanim amaglarina yonelik istatistiki verileri ¢ikarilacaktir.

Fatih Projesi kapsaminda tiim siniflar etkilesimli tahta ile donatilacaktir.

Fatih Projesi kapsaminda 6gretmenlere ve 6grencilere tablet dagitimi planlanacaktir.

Fatih Projesi kapsaminda etkilesimli tahtalarin kullanimina yonelik 6gretmenlere kurslar verilecektir.

Okullarimizin internet sitelerinin glincellenmesine yonelik rehberlik ¢alismalart yapilacaktir.

Niteligi uygun olan toplanti, eylem plani e-konferans, seminer vb. faaliyetlerin e-konferans sistemi tizerinden
gerceklestirilecektir.
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